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Eingegangen am
Prasident des Gemeinderates .

Herr Patric Crivelli 21 April 2011 ¢
Stadthaus :
8600 Dubendorf Sekretariat Gemeinderat

Dabendorf, 21. April 2011
Postulat zur Budgetierung der Steuereinnahmen

Sehr geehrter Herr Ratspréasident

Gestitzt auf die Artikel 48 und 49 der Geschéftsordnung des Gemeinderates reichen die
Unterzeichner folgendes Postulat ein:

in den letzten Jahren gab es mehrmals grossere Abweichungen zwischen den budgetierten
Steuereinnahmen in den Bereichen ,Ordentliche Steuereinnahmen®, ,Ordentliche
Steusreinnahmen friherer Jahre" sowie ,Grundsteuern® und den tatsachlichen Einnahmen in
der Jahresrechnung. Der Stadtrat wird deshalb aufgefordert, die Methode und die Kriterien
zur Schitzung der Steuereinnahmen fur den Voranschiag und fur den Finanzplan zu
tberpriifen und wenn notig zu revidieren. Dem Gemeinderat sollen die Grinde fir die
Abweichungen der letzten Jahre dargelegt, die verwendeten Kriterien und Prognosemethode
erldutert und Verbesserungsmdoglichkeiten aufgezeigt werden.

Begriindung

In den letzten Jahren sind die Steuereinnahmen der Stadt im Voranschlag zu pessimistisch
prognostiziert worden. In den letzten finf Jahren kam es zu folgenden Abweichungen
zwischen Voranschlag und Rechnung. Dabei fallen vor allem die Differenzen bei den
Steuereinnahmen friherer Jahre und bei den Grundsteuern auf:

Abweichung Voranschlag/Rechnung 2006-2011

Ordenliche Steuereinnahmen (4000)

Budget Rechnung Abweichung Abw.In %
2006 45'000'000.00 44'061'571.00 -938'429.00 -2.09
2007 45'120'000.00 46'077'440.00 957'440.00 212

2008 47'000'000.00 49'015'389.00 2'015'389.00 4.29



2009 46'800'000.00 47'388'258.00 588'258.00 1.26
2010 46'800'000.00 48'040'101.00 1'240°101.00 2.65
2011 47'700'000.00
Ordenliche Steusreinnahmen friiherer Jahre (4002)
Budget Rechnung Abw._In %
2008 6'000'000.00 8'615'445.00 2'615'445.00 43.59
2007 6'000'000.00 9'141'929.00 3'141'929.00 52.37
2008 §'000'000.00 16'855'257.00 8'855'257.00 110.69
2009 9'00000.00 13'668'953.00 4'668'353.00 51.88
2010 9'000'000.00 12'999'488.00 3'999'488.00 - 44,44
2011 9'000'000.00
Grundsteuern {(4030)
Budget Rechnung Abw. In %
20086 3'500'000.00 5'231'326.00 1731'326.00 49 .47
2007 4'000°000.00 6'420'545.00 2'420'545.00 80.51
2008 4'000'000.00 9'323'527.00 5'323'527.00 133.09
2009 5'000'000.00 4'688'775.00 -311'225.00 6.22
2010 4'500'000.00 2'929'031.00 -1'570'969.00 -34.91
2011 4'500'000.00

Voranschlag und Finanzplan sind wichtige politische Steuerungsinstrumente. Die

geschatzten Steuereinnahmen bilden die Grundlage fiir den Spielraum der Stadt bei den

Entscheiden tber laufenden Ausgaben, Ober Investitionen sowie beim Festsetzen des

Steuerfusses, Uber die der Gemeinderat befinden muss. Diese Entscheide kénnen nur dann
verantwortungsvell gefasst werden, wenn der Voranschlag auch bei den Einnahmen so
prazis wie méglich ist.

Es wird zur Kenntnis genommen, dass der Stadtrat eher vorsichtig als optimistisch budgetiert
und die Finanzkrise 2008 die Prognosequalitat erschwert hat. Trotzdem ist das Ausmass der
Abweichungen zu gross.

Bei den Voranschi&gen des Bundes und des Kantons gab es in den letzten Jahren ebenfalls
grosse Abweichungen gegeniber der Rechnung. Auch dort wurde dies kritisiert und es
werden voraussichtiich neue Schitzmethoden zum Zuge kommen.’
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