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Vorwort

Der vorliegende Geschaftsbericht gibt in bewahrter Form Einblick in die vielseitigen Tatigkeiten der Behdrden und der
Verwaltung der Stadt Dibendorf im Jahr 2025.

Auch das vergangene Jahr war gepragt von bedeutenden Ereignissen und anspruchsvollen Aufgaben. Die kontinuierli-
che Weiterentwicklung unserer Stadt, grosse Infrastrukturprojekte sowie die sorgfaltige Abstimmung zwischen Wachs-
tum, Aufwertung und Erhalt stellten hohe Anforderungen an Politik, Verwaltung und Bevdlkerung. Gleichzeitig boten sie
die Chance, wichtige Weichen fur die zukunftige Entwicklung Dubendorfs zu stellen.

Ein zentrales Thema im Jahr 2025 bildete die Gesamtrevision der Richt- und Nutzungsplanung. Der Stadtrat hat dieses
umfassende Geschaft an die zustandige vorberatende Kommission des Gemeinderates Uberwiesen. Gestartet haben
des Weiteren die Vorbereitungsarbeiten sowie die Vorverfahren fur die kommunalen Gesamterneuerungswahlen, welche
am 12. April 2026 stattfinden werden.

Im Innovationspark Dibendorf konnten wichtige Meilensteine erreicht werden. So wurden die ersten Baubewilligungen
in den neuen Baufeldern erteilt und mit dem Bau des ersten Neubaus, dem Kantonsschulprovisorium, begonnen. Zudem
wurde der neue Flugweg als Natur- und Erlebnispfad eroffnet und damit ein weiterer Mehrwert fiir die Bevolkerung ge-
schaffen.

Auch bei weiteren Bauvorhaben und Infrastrukturprojekte ging es sichtbar voran. Fir das neue Hallenbad wurde die
Baubewilligung erteilt und die Abbruch- und Rodungsarbeiten starteten. Das Sportzentrum Dirrbach sowie das Kan-
tonsschulprovisorium am Standort der EMPA befinden sich im Bau. Die Schulanlage Birchlen wurde abgebrochen und
die Bauarbeiten fiir die neue Schulanlage sind gestartet. Zudem wurde der temporare Schulraum am Sonnenberg er-
stellt.

Innerhalb der Verwaltung standen verschiedene Weiterentwicklungen im Fokus. Mit der Aufschaltung der neuen Karri-
ere-Webseite positioniert sich die Stadt Diibendorf erfolgreich als attraktive Arbeitgeberin. Zudem wurde die Revision
der Anstellungs- und Besoldungsverordnung vom Gemeinderat verabschiedet. Intern stiessen der neu eingefiihrte
Newsletter sowie die zwei gut besuchten Personalinformationsanlasse auf positives Echo und trugen zu einer spirbaren
Verbesserung der internen Kommunikation bei. Mit der gemeinsamen Erarbeitung der Dibi-Werte — gemeinsam, trans-
parent, wertschatzend, dynamisch und kompetent — wurde ein wichtiger Grundstein fur die weitere kulturelle Entwicklung
der Verwaltung gelegt.

Wir bedanken uns bei allen Mitarbeitenden, den Politikerinnen und Politiker sowie allen weiteren Beteiligten, welche im
vergangenen Jahr einen wertvollen Beitrag zum Wohl und zur Entwicklung der Stadt Diibendorf beigetragen haben.

/S My

André Ingold Mathias Vogt
Stadtprasident Stadtschreiber
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1 Gemeinderat
Ratsgeschafte 2025

Der Gemeinderat traf sich im Jahr 2025 zu sechs Sitzungen, um Uber Vorlagen des Stadtrates, parlamentarische Vor-
stosse oder Wahlgeschafte zu beraten. Samtliche Sitzungen wurden via Livestream im Internet Gbertragen.

Der Ausbau der Photovoltaik-Anlage auf den Hausern A, B, C und E im IMWIL Alters- und Spitexzentrum wurde durch
den Gemeinderat genehmigt. Der dafiir bendétigte Bruttokredit von Fr. 690'000.00 wurde bewilligt.

Das Postulat Thomas Maier (glp/GEU) und 18 Mitunterzeichnende «Auslegeordnung zu einer moglichen Einheitsge-
meinde mit der Sekundarschule» wurde an den Stadtrat iberwiesen und an einer spateren Sitzung aufrechterhalten.

Das Postulat David Siems (Grine) und 16 Mitunterzeichnende zur Aufristung der Stadtbibliothek mit Open Library-
Funktion wurde ebenso an den Stadtrat Giberwiesen und wird im Gemeinderat 2026 behandelt.

Das Parlament genehmigte die Jahresrechnung 2024 der politischen Gemeinde und den Geschaftsbericht 2024.
Das Postulat Patrick Walder (SVP) und 10 Mitunterzeichnende «Leistungsiiberpriifung» wurde abgeschrieben.

Die Einzelinitiative von Nicole Kundert «Stopp den Knallkérpern» wurde vorlaufig nicht unterstiitzt und somit abgeschrie-
ben.

Die Motion von Orlando Wyss (SVP) «Wiederherstellung Tempo 50 im Stadtzentrum» wurde in ein Postulat umgewan-
delt und nicht an den Stadtrat Gberwiesen und somit abgeschrieben.

Die Motion von Thomas Maier (glp/GEU) und sechs Mitunterzeichnende «Fussgangerstreifen und Aufhebung Rechts-
vortritt im Stadtzentrum» wurde in ein Postulat umgewandelt und an den Stadtrat Gberwiesen.

Der Gemeinderat stimmte der Revision der Anstellungs- und Besoldungsverordnung der Stadt Diibendorf unter Berlick-
sichtigung von fiinf Anderungsantragen der GRPK zu.

Die Abrechnung des Bruttokredites von Fr. 1'600'000.00, mit Aufwendungen von Fr. 1'386'535.23 und Minderausgaben
von Fr. 213'464.77 fir den Innenausbau der Mietraumlichkeiten fiir den Doppelkindergarten Am Stadtrand 27 und 29
wurde genehmigt.

Der Gemeinderat genehmigte die Abrechnung des Projektierungskredits von Fr. 1'450'000.00, mit Aufwendungen von
Fr. 1'481'617.66 und darin enthaltenen, gebundenen Mehrausgaben von Fr. 31'617.66 fir die Planung und Projektierung
des Neubaus der Schulanlage Birchlen.

Dem Bruttokredit tiber Fr. 80'000.00 fur die Entfernung von Graffitis, Tags sowie Klebern an stadtischer Infrastruktur fir
das Jahr 2026 wurde zugestimmt.

Der Gemeinderat genehmigte den Ersatz des Lichtsystems im Haus C im IMWIL Alters- und Spitexzentrum. Der daflir
bendtigte Bruttokredit von Fr. 389'230.75 wurde bewilligt.

Fir die Ersatzbeschaffung digitaler Arbeitsgerate fir Schilerinnen und Schiler sowie Mitarbeitende der Primarschule
Dibendorf wurde ein einmaliger Kredit von Fr. 1'824'000.00 (Index vom April 2024, inkl. 8,1 % MwSt.) zuhanden der
Volksabstimmung verabschiedet.

Das Budget 2026 wurde mit 13 Anderungen in der Erfolgs- und Investitionsrechnung genehmigt. Der Steuerfuss wurde
mit 75 % im Vergleich zum Vorjahr um drei Prozentpunkte gesenkt.

Der Gemeinderat behandelte im vergangenen Jahr sieben parlamentarische Vorstosse (Vorjahr 12), keine Volksinitiative

(Vorjahr 5) und eine Einzelinitiative (Vorjahr 0). Anlasslich der zwei durchgefuhrten Fragenstunden wurden dem Stadtrat
insgesamt 23 Fragen (Vorjahr 20) gestellt.
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Statistik Sitzungen 2025 2024
Gemeinderat und Kommissionen
Sitzun- davon Sitzungen davon
gen Doppel- Doppel-
sitzungen sitzungen
Gemeinderat 6 3 11 4
Geschafts- und Rechnungspriifungskommission 15 4 21 4
Kommission fiir Raumplanungs- und Landgeschafte 16 5 8 2
Kommission fiir Schulgeschafte 4 - 3 1
Biro Gemeinderat 9 - 10 -
Interfraktionelle Konferenz - - - -

Konstituierung Ratsbiiro und Wahlen

An der Sitzung des Gemeinderates vom 7. Juli wurde das Biro des Gemeinderates neu besetzt. Christian Meyer
(glp/GEU) wurde flir das Amtsjahr 2025/2026 zum Gemeinderatsprasidenten und somit zum héchsten Dibendorfer ge-
wahlt. Als 1. Vizeprasident wurde Julian Croci (GP) und als 2. Vizeprasident Christian Gross (SP) gewahlt. Als Stimmen-
zahlende wurden die bisherigen Sarah Steiner (SVP) sowie Marco Lang (Die Mitte/EVP) bestatigt sowie Stefan Angliker
(FDP) neu gewahlt.

Der Gemeinderat hatte im Jahr 2025 folgende Wechsel zu verzeichnen:
Remo Stadler (Die Mitte/EVP) fiir Theo Johner (Die Mitte/EVP)

Sofia van Moorsel (SP) fur Alexandra Freuler (SP)

Carmen Steiner (SVP) fur Paul Steiner (SVP)

Anna Newec (Die Mitte/EVP) fur Bruno Eggenberger (Die Mitte/EVP)
Julia Stockmann (Die Mitte/EVP) fir Reto Heeb (Die Mitte/EVP)

Im Biro GR kam es zu folgendem Wechsel:
Stimmenzahler Stefan Angliker (FDP) fiir Stimmenzahlerin Alexandra Freuler (SP)

Bei den Kommissionen gab es folgende Wechsel zu verzeichnen:
Geschafts- und Rechnungsprifungskommission

Remo Stadler (Die Mitte/EVP) fur Reto Heeb (Die Mitte/EVP)

Roland West (SP) fiir Alexandra Freuler (SP)

Sarah Steiner (SVP) fur Paul Steiner (SVP)

Tanja Boesch, GRPK-Prasidentin (Die Mitte/EVP) fur Paul Steiner (SVP)

Kommission flir Raum- und Landgeschafte:
Reto Heeb (Die Mitte/EVP) fur Theo Johner (Die Mitte/EVP)
André Csillaghy (SP) fur Roland Wuest (SP)
Marco Lang (Die Mitte/EVP) fir Reto Heeb (Die Mitte/EVP)

Kommission fur Schulgeschafte:

Sabine Meier (FDP) fir Rafa Tajouri (FDP)
Patrick Scharli, KSG-Prasident (Die Mitte/EVP) fiir Bruno Eggenberger (Die Mitte/EVP)
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Zusammensetzung Gemeinderat

Die Zusammensetzung des Gemeinderates prasentiert sich im Jahr 2025 (Stichtag 31.12.2025) wie folgt:
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Zusammensetzung des Gemeinderates 2025

SVP: Daniel Burkhardt, Daniel Griesser, Christian Ingold, Marcel Kuster, Lukas Schanz, Cornelia Schwarz,
Carmen Steiner, Sarah Steiner, Patrick Walder, Orlando Wyss

glp/GEU:  Erika Attinger, Andrea Brihimann, Helena Boss Bruhwiler, Rico Eberle, Thomas Maier,
Christian Meyer, Angelika Murer Mikolasek, Nicole Zweifel

SP: Leandra Columberg, André Csillaghy, Christian Gross, Urs Menet, Susanne Schweizer,
Sofia van Moorsel, Roland Wiest

Die Mitte:  Marco Lang, Anna Newec, Patrick Scharli, Remo Stadler, Julia Stockmann

FDP: Stefan Angliker, Roger Gallati, Daniel Ganz, Sabine Meier, Rafa Tajouri
Grine: Ursula Brack, Julian Croci, David Siems
EVP: Tanja Boesch

Aufrecht: Claudia Giinthart
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Ratsausflug auf den Santis

Der Gemeinderat wagte sich auf seinem Ausflug hoch hinaus. In diesem Jahr ging der Gemeinderatsausflug in den
Geburtskanton des Gemeinderatsprasidenten Christian Meyer (glp/GEU) nach Appenzell Ausserrhoden. Neben den
Ratskolleginnen und -kollegen nahm auch eine Delegation des Stadtrates teil. Mit dem Reisebus ging es auf die
Schwagalp, wo die rund 40-kdpfige Reisegruppe nach einer kleinen Verpflegung einen Austausch mit Gemeinderats-
prasident Max Eugster sowie Einwohnerratsprasidentin Celia Hubmann aus Herisau geniessen durfte, bevor sie an einer
Fihrung durch die Alpschaukaserei teiinahm. Danach ging es hoch hinaus — und zwar mit der Schwebebahn auf den
2’500 Meter hohen Santis. Dort gab es eine weitere Fiihrung zum Thema «Santis — der Wetterberg». Diese flhrte die
Gruppe unter anderem in die bereits 1882 erdffnete Wetterstation und gab einen interessanten Einblick in die Geschickte
des Santis und das Leben auf einer Wetterstation.

Allerdings machte das Wetter der Gruppe einen Strich durch die Rechnung — zumindest teilweise. So standen die
Ausfligler auf dem Gipfel zuweilen mitten im Schneegestober. Doch wenn die Wolkendecke kurzzeitig aufriss, war der
Ausblick umso dramatischer. Wieder zuriick auf der Schwagalp, genossen die Dibendorferinnen und Dibendorfer ein
Abendessen, bevor es wieder in Richtung Heimat ging.

g

: ;1‘ RS 2 . = : K ;
Der erste Schneesturm im Winter 2025/2026 war fiir die Gemeinderatsmitglieder ein kiihles Erlebnis. Foto: Stadt Diibendorf
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Parlamentarische Vorstosse

Eingereichte parlamentarische Vorstosse

Datum GR-Nr. Thema

03.02.2025 | 03/2025 Postulat Thomas Maier (glp/GEU) und 18 Mitunterzeichnende «Auslegeordnung zu einer
moglichen Einheitsgemeinde mit der Sekundarschule»

03.02.2025 | 04/2025 Postulat David Siems (Griine) und 16 Mitunterzeichnende zur Aufristung der Stadtbiblio-
thek mit Open Library-Funktion

03.02.2025 | 05/2025 Schriftliche Anfrage Christian Meyer (glp/GEU) und sieben Mitunterzeichnende Einsatz
von kinstlicher Intelligenz in Dabendorf

07.05.2025 | 13/2025 Einzelinitiative Nicole Kundert «Stopp den Knallkérpern»

05.06.2025 | 19/2025 Schriftliche Anfrage Remo Stadler (Die Mitte/EVP) zum Einsatz von Microsoft 365 in der
Stadtverwaltung

11.06.2025 | 20/2025 Schriftliche Anfrage Tanja Boesch (Die Mitte/EVP) zu den vorgesehenen Anderungen bei
der Pensionskasse Dibendorf

30.06.2025 | 23/2025 Schriftliche Anfrage David Siems (Griine): Finanzhilfe fir Blatten Gber die Ausgabenkom-
petenz des Stadtrates

30.06.2025 | 24/2025 Motion Orlando Wyss (SVP): Wiederherstellung Tempo 50 im Stadtzentrum

07.07.2025 | 25/2025 Schriftliche Anfrage Erika Attinger (glp/GEU) zur Kontrolle und Uberwachung adaptiver
5G-Antennen

07.07.2025 | 26/2025 Postulat Thomas Maier (glp/GEU) und sechs Mitunterzeichnende: «Fussgangerstreifen
und Aufhebung Rechtsvortritt im Stadtzentrum» (als Motion eingereicht)

24.09.2025 | 36/2025 Schriftliche Anfrage David Siems (Griine) zur «Schotterwiste beim Konkursamt»

29.09.2025 | 37/2025 Schriftliche Anfrage Leandra Columberg (SP) und vier Mitunterzeichnende zum Projekt
Chiplabor/Chipfabrik in Dibendorf

29.09.2025 | 38/2025 Schriftliche Anfrage Leandra Columberg (SP) und zwei Mitunterzeichnende zu Leerkundi-
gungen in Dubendorf

29.09.2025 | 39/2025 Interpellation David Siems (Griine) und zwei Mitunterzeichnende zu Wildwuchs beim Ver-
leih von E-Scootern und E-Bikes

29.09.2025 | 40/2025 Interpellation Tanja Boesch (Die Mitte/EVP) und 16 Unterzeichnende zu Kunststoffsam-
melsacken in Dubendorf

03.10.2025 | 42/2025 Schriftliche Anfrage André Csillaghy (SP) zu «Jahrelange Trottoirsperrungen — Gemein-
gebrauch, Verhaltnismassigkeit und sichere Fusswegfihrung»

15.10.2025 | 43/2025 Schriftliche Anfrage David Siems (Griine) zum Abbau der digitalen Kanale des Glattalers

17.11.2025 | 46/2025 Motion von Claudia Gunthart (Aufrecht): E-ID vollstandige Freiwilligkeit, diskriminierungs-
freie Gleichbehandlung, vollstandige Kostenfreiheit und Transparenz

27.11.2025 | 47/2025 Schriftliche Anfrage David Siems (Griine) zu fehlender politischen Neutratlitat im Plakat-
wesen

04.12.2025 | 48/2025 Schriftliche Anfrage Remo Stadler (Die Mitte/EVP) zu der Resolution zur Auslagerung von
Datenbearbeitungen in die Cloud

08.12.2025 | 51/2025 Schriftliche Anfrage Patrick Scharli (Die Mitte/EVP) zu verfugbaren Flachen in der
Bauzone

08.12.2025 | 52/2025 Postulat Rafa Tajouri und zehn Mitunterzeichnende «Fdérderung der Souveranitat durch

den Einsatz schweizerischer Open-Source-Softwarelésungen»

Abgeschriebene parlamentarische Vorstosse aus den Vorjahren

Datum

GR-Nr.

Thema

09.12.2019

150/2019

Postulat Patrick Walder (SVP) und 10 Mitunterzeichnende «Leistungsuberprifung» (als
Motion eingereicht)

Unerledigte parlamentarische Vorstésse aus den Vorjahren

Datum

GR-Nr.

Thema

12.03.2018

233/2018

Postulat Thomas Maier (glp/GEU) und 14 Mitunterzeichnende «Verkehrssituation beim
Bahnhof Dibendorf»
Bericht:
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Am 6. Marz 2023 hat der Gemeinderat im Rahmen der Vorlage «Teilrevision kommunaler
Richtplan «Verkehr» und Aufhebung «Teilrichtplan fir das Bahnhofgebiet» zwecks neuem
Bushof und Verbreiterung Personenunterfihrung Bahnhof Diibendorf» entgegen dem An-
trag des Stadtrates beschlossen, das Postulat mit 34 zu 0 Stimmen weiterhin aufrechtzu-
erhalten. Der Gemeinderat stimmte an derselben Sitzung vom 6. Marz 2023 der Teilrevi-
sion Kommunaler Richtplan «Verkehr» und der Aufhebung «Teilrichtplan fir das Bahnhof-
gebiet» zwecks neuem Bushof und Verbreiterung Personenunterflihrung Bahnhof Diiben-
dorf mit 33 zu 1 Stimmen zu. Auf Basis dieses Eintrags im Richtplan Verkehr hat der Stadt-
rat mit Beschluss Nr. 23-425 vom 21. September 2023 eine Vorlage «Geviert Bahnhof
Sid, Revision (Aufhebung und Neufestsetzung) Verkehrsbau und Niveaulinien» zur Vor-
prifung beim Kanton verabschiedet. Nach erfolgreicher Vorpriifung des Kantons vom 14.
November 2023 hat der Stadtrat die Festsetzungsunterlagen ausarbeiten lassen. Mit Be-
schluss Nr. 23-515 vom 7. Dezember 2023 hat der Stadtrat diese neuen Verkehrsbau- und
Niveaulinien im Geviert Bahnhof Siid festgesetzt. Die Publikation dieser neuen Verkehrs-
bau- und Niveaulinien ist am 31. Mai 2024 erfolgt. Dagegen sind zwei Rekurse eingegan-
gen. Die Rechtsmittelverfahren sind seither sistiert, bis die Einigungsverhandlungen abge-
schlossen sind.

Postulat Rafa Tajouri (FDP) und 18 Mitunterzeichnende: Massnahmen fir eine rasche Re-
alisierung der Glattalbahnverlangerung

Bericht:

Am 8. April 2024 hat der Gemeinderat entgegen dem Antrag des Stadtrates mit 14 zu 22
Stimmen beschlossen, die Abschreibung des Postulats abzulehnen und dieses somit auf-
rechtzuerhalten.

Es sind in diesem Zusammenhang folgende Aktivitaten zu erwéahnen:

Das Tiefbauamt des Kantons Zirich hat — unter Mitwirkung der Stadt Dibendorf sowie der
VBG und des ZVV — vertiefende Untersuchungen der Knoten Parkway / Weidstrasse /
Wangenstrasse, Wangenstrasse / Dietlikonstrasse sowie Wangestrasse / Rechweg unter
Berlicksichtigung der Glattalbahn durchgefiihrt. Die Studien sind noch nicht ganz abge-
schlossen.

Das Tiefbauamt der Stadt Ziirich erarbeitet — in Zusammenarbeit mit den kantonalen Am-
tern ARE, TBA und ZVV, den VBG und den VBG sowie den Stadten Wallisellen und Di-
bendorf — eine Studie zur Weiterfihrung der sogenannten «Tramtangente Nord». Die Stu-
die weist je nach Ergebnis Abhangigkeiten mit der Verlangerung der Glattalbahn auf. Ak-
tuell werden in zwei Abschnitten vertiefende Abklarungen vorbereitet.

Die Verkehrskommission der Stadt Dibendorf hat im Zusammenhang mit dem Agglome-
rationsprogramm in einem Brief an den Kanton Zirich vom 16. September 2024 nochmals
auf die Wichtigkeit und Dringlichkeit der weiteren Planung der Glattalbahn hingewiesen.
Der Zircher Regierungsrat hat die Glattalbahnverlangerung im Zusammenhang mit dem
Konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplan (KEF) zurickgestellt (RRB 873/2025 vom
27. August 2025). Fir die «Stadtbahnverlangerung Giessen-Diibendorf-Dietlikon» sind im
KEF bis 2029 keinerlei Mittel eingeplant.

Ende Oktober 2025 haben daher die Stadt- und Gemeindeprasidien von Dibendorf, Vol-
ketswil und Wangen-Brittisellen zusammen mit dem Stiftungsratsprasidenten von Switzer-
land Innovation Park Zurich Peter Bodmer sowie dem Verwaltungsratsprasidenten der IPZ
Property Christof Domeisen je ein Schreiben an die Volkswirtschaftsdirektorin sowie an
die kantonalen Fraktionsprasidien des Kantonsrats gerichtet. In diesem Brief wurde noch-
mals auf die Wichtigkeit und Dringlichkeit der weiteren Planung der Glattalbahn hingewie-
sen.

Postulat Thomas Maier (glp/GEU) und 18 Mitunterzeichnende: «Auslegeordnung zu einer
moglichen Einheitsgemeinde mit der Sekundarschule»

Das Postulat wurde in der GR-Sitzung am 1. September 2025 mit 29 zu 6 Stimmen auf-
rechterhalten. Mit Beschluss Nr. 25-399 vom 18. September 2025 hat der Stadtrat dem
Projekt sowie den Kosten fiir die Erstellung des im Postulat verlangten Berichts zuge-
stimmt. Die Projektgruppe, bestehend aus je einem Mitglied des Stadtrates Diibendorf, der
Primarschulpflege Dibendorf, der Sekundarschulpflege Dibendorf-Schwerzenbach, des
Gemeinderates Schwerzenbach, der Primarschule Schwerzenbach sowie der jeweiligen
Verwaltungen, hat ihre Arbeit Anfang Dezember 2025 aufgenommen.

32/2023
03.02.2025 | 3/2025
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2 Stadtrat

Zwischenbericht Legislaturprogramm 2022 — 2026

An seiner Sitzung vom 21. September 2023 hat der Stadtrat fir die Umsetzung seiner Legislaturziele 2022 bis 2026
insgesamt 85 Massnamen aufgeteilt auf 17 Subziele verabschiedet. Davon stammen 22 Massnahmen aus dem Mass-
nahmenplan Klima, welcher vom Gemeinderat an seiner Sitzung vom 6. November 2023 genehmigt wurde.

Die Massnahmen wurden in einem neuen Format in Subziele aufgeteilt. Die Subziele enthalten unter anderem einen
Indikator/erhofften Zielzustand sowie einen Zusammenzug aller fir die Zielerreichung bendétigter Ressourcen. Die Mas-
snahmen enthalten folgende Elemente: Beschreibung, Indikator, Prioritéat, Zustandigkeit, geplanter Umsetzungszeit-
raum, geschatzter Ressourcenbedarf (finanziell und personell), Status (Riickblick), Prognose (Ausblick) sowie den Stand
der Umsetzung resp. das Ergebnis.

Im Jahr 2023 konnten sechs und im Jahr 2024 sieben Massnahmen abgeschlossen werden. Per Ende 2025 befinden
sich 65 Massnahmen in Umsetzung. Nachfolgend aufgefiihrte sieben Massnahmen wurden im Jahr 2025 umgesetzt.

Massnahme

Indikator

1.2.2 Im Hochbord ist ein 6ffentlicher,
gemeinschaftlicher Treffpunkt (Satel-
lit) wiinschenswert, der fiir ein breites
Publikum unterschiedliche Nutzungen
ermdglicht. Verschiedene kurz- und
mittelfristige Optionen sollen im Rah-
men laufender und kiinftiger Bauvor-
haben geprift werden, um die Nut-
zung der geplanten Erdgeschossfla-
chen zu besprechen.

Wéhrend einer 3 ‘2 jahrigen Pi-
lotphase (01.08.23-31.12.26) soll die
WERKSTATT in der Uberbauung
Westhof, als erster Kreativraum (Sa-
tellit) im Hochbord geprift wer-den.
Siehe auch Massnahme 1.2.1.

Bis Ende Legis-
latur ist mindes-
tens ein mogli-
cher Treffpunkt
evaluiert.

Der Kreativraum
WERKSTATT
befindet sich
Ende Legislatur
in der Pi-
lotphase.

Umsetzungszeitraum

‘ G2oc

Sachaufwand neu in Fr.

59'200 (Pilotphase) resp. Fr. 17'800 jahrlich wiederkehrend

Personalaufwand neu in %

Status

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

- SRB 23-195 vom 20.4.2023.

- Gemass SRB 23-81 vom 9.2.2023 bereits bewilligt: Fr. 59'200 fur
Zeitraum 1. August 2023 bis am 31. Dezember 2026.

- Auftrag zur Erarbeitung eines Konzepts bezliglich eines Gemein-
schaftszentrums / Begegnungszentrums gem. SRB 24-169 vom
04.04.2024

- SRB 25-485 vom 6.11.25: Nach Uberpriifung der Pilotphase de-
finitive Zustimmung zur Einrichtung des Satelliten Werkstatt.

2.1.7 Gumpisbiel: Uberbauung mit
Freiraum zum Chriesbach (wird im
Baurecht von der Stadt abgegeben).
Siehe auch Massnahmen 1.2.3. und
4.1.3.

Der Baurechts-
vertrag ist vom
SR an den GR
Uberwiesen und
ein vom SR frei-
gegebenes
Richtprojekt liegt
vor.

Sachaufwand neu in Fr. 50'000
Personalaufwand neu in % 20

Status

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

Mit Beschliussen Nr, 26-82 und Nr. 26-83 und Weisungen 05/2026 und
06/2026 vom 5.2.26 beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat resp. der
Stimmbevdlkerung die Genehmigung der Baurechtsvertrage und des
Einnahmeverzichts.

4.1.3 Stadtische Grundstticke: Sicher-
stellung Anteil preisglnstiger Woh-
nungen bei der Baurechts-vergabe
"Gumpisbuel". Siehe auch Massnah-
men 1.2.3 und 2.1.7.

Der Baurechts-
vertrag ist vom
SR an den GR
Uberwiesen und
ein vom SR frei-
gegebenes
Richtprojekt liegt
vor.

Umsetzungszeitraum

Sachaufwand neu in Fr.

Personalaufwand neu in %

Status

)
o

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

Mit Beschliissen Nr, 26-82 und Nr. 26-83 und Weisungen 05/2026 und
06/2026 vom 5.2.26 beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat resp. der
Stimmbevdlkerung die Genehmigung der Baurechtsver-trédge und des
Einnahmeverzichts.

7.1.5 Klimaangepasste Strassen-
raumgestaltung  (Massnahmenplan
Klima; Stadt- und  Mikroklima,

Stadtokologie, Land- und Forstwirt-
schaft; Massnahme S_02).

Die Pilotprojekte
Griizenstrasse
und Oskar-Bider-
Strasse sind vom
SR bewilligt.
Kunftige Stras-
senprojekte be-
riicksichtigen
eine abgewo-
gene klimaange-
passte Strassen-
raumgestaltung

Umsetzungszeitraum

Sachaufwand neu in Fr.

5000

Personalaufwand neu in %

Status

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

Samtliche Projekte werden auf eine klimaangepasste Strassenraum-
gestaltung resp. auf maégliche Hitzeminderungsmassnahmen/Konzept
Schwammstadt Gberprift und diese, wo mdglich und sinnvoll, umge-
setzt.

Die folgenden Pilotprojekte wurden bewilligt und im 2024 realisiert:

- Griizenstrasse, SRB 23-477 vom 9.11.2023 (Bau abgeschlossen)

- Oskar Bider-Strasse, SRB 23-492 vom 23.11.2023 (Bau abgeschlos-
sen)

- Gartnerstrasse, SRB 23-478 vom 9.11.2023 (Bau abgeschlossen)

- 19.06.2025: SRB 25-297: Pocket Park Quartiertreffpunkt Im Wil, Pla-
nung, Mitwirkung und Projektierung, Kreditbewilligung

- 10.07.2025: SRB 25-330: Entsiegelung und Gestaltung Pocket Park
Neugutstrasse
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Massnahme

Indikator

G2oc

- 18.09.25: SRB 25-407: Pocket Park Neugutstrasse, Entsiegelung

8.1.1 Richtlinien erarbeiten zur Férde-
rung der nachhaltigen offent-lichen
Beschaffung (Submissions-grundla-
gen).

Richtlinie ist vor-
handen

Umsetzungszeitraum

und Gestaltuni, Pro'ektienehmiiuni und Kreditbewilliiuni

Sachaufwand neu in Fr.

7’500

Personalaufwand neu in %

Status

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

- Eine eigene Richtlinie zur Férderung der nachhaltigen 6ffentlichen
Beschaffung (Submissionsgrundlagen) besteht nicht. Es wird auf die
ausfiihrlichen Unterlagen der Verbande und des Kantons zuriickge-
griffen. Es bestehen zudem Mustersubmissionen mit entsprechenden
Eignungs- und Zuschlagskriterien. Die Nachhaltigkeit wird gelebt.

- Bei den aktuellen Submissionen sind je nach Projektart/-vorausset-
zung u.a. folgende Parameter enthalten: nachhaltiges Bauen, soziale
Themen, Mitwirkungsverfahren (partizipativer Prozess), Koexistenz,
Materialbewirtschaftungskonzept, Monitoring, Beurteilung/Diskussion
der Nachhaltigkeit anhand der SNBS-Tabelle und der SIA-Norm 112/2,
Belohnungssystem fiir Recyclingmaterialien, kurze Logistikwege,
CO2-neutrale Fahrzeuge fir Transportauftrage, Asphalt mit erhdhtem
Recyclinganteil, Férderung des Planernachwuchses (z.B. fakultatives
Gotti-Prinzip, Lernende) usw.

- In dieser z.T. noch im weiteren Ausbau befindlichen Thematik wer-

8.1.2 Sensibilisierung der Stadt-ver-
waltung betreffend Forderung der
nachhaltigen Beschaffung. Erfah-
rungsaustausch zu 6kologi-schen und
sozialen Anforderungen in der &ffent-
lichen Beschaffung.

Erfahrungsaus-
tausch hat statt-
gefunden.

Umsetzungszeitraum

Sachaufwand neu in Fr.

Personalaufwand neu in %

den Weiterbildunien besucht.

Status

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

Der Erfahrungsaustausch mit F&L findet regelméassig und mit Sp situ-
ativ statt.

8.2.1 Konzept zur Thematik Was-ser-
management (Brauchwasser,
Schwammstadt, Entwéasserung, Bo-
denversiegelung vermeiden etc.)

Konzept ist vor-
handen.

Umsetzungszeitraum

Sachaufwand neuin Fr.

Personalaufwand neu in %

Status

Prognose

abgeschlossen

Stand Umsetzung/Ergebnis

Ein niedergeschriebenes Konzept Wassermanagement besteht nicht,
es wird auf die ausfihrlichen Unterlagen der Verbénde und des Kan-
tons zurlickgegriffen und «ausprobiert» - Best Practise und Lernpro-
zesse werden immer wieder neu umgesetzt. Die Thematik Wasserma-
nagement ist in allen Projekten ein Thema, wird systematisch tiberprift
und diese, wo mdglich und sinnvoll, konsequent umgesetzt. Klimaan-
gepasste Strassenraumgestaltung — blau-griine Infrastruktur — Aufbau
der Wasserresilienz — Hitzeminderungsmassnahmen - Konzept
Schwammestadt — Bodenversiegelung vermeiden, wird gelebt und um-
gesetzt. Regelmassiger Austausch mit Wasserversorgung und ARA
("besser werden") finden statt. Die Erneuerung der Steuerung und Ein-
bindung ins Fernwirksystem der ARA Neugut der Regeniiberlaufbe-
cken und Pumpwerke konnte im Jahr 2023 abgeschlossen werden.
Neue Siedlungsentwasserungsverordnung (SEVO) und Ausfiihrungs-
bestimmungen zur SEVO sind seit 1. Marz 2024 in Kraft (u.a. Anreiz
reduzierte An-schluss- und Benutzungsgebiihr).

Der gesamte Massnahmenkatalog kann auf der Website der Stadt eingesehen werden.

Statistiken

Stadtratssitzungen 2025 2024
Anzahl Sitzungen 20 22
Anzahl Geschafte 575 657
- davon Diskussionsgeschafte 90 122
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Volksinitiativen

Folgende Volksinitiativen sind beim Stadtrat eingegangen, in Bearbeitung oder erledigt:

Eingegangen

Volksinitiative « Wiederherstellung der Fussgéngerstreifen im Stadtzentrum»

Status: Mit Beschluss Nr. 25-325 vom 10. Juli 2025 hat der Stadtrat die Unterschriftenliste zur Volksinitiative «Wieder-
herstellung der Fussgéangerstreifen im Stadtzentrum» genehmigt und mit Publikation vom 18. Juli 2025 zur Unterschrif-
tensammlung innert der sechsmonatigen Frist und somit bis 17. Januar 2026 freigegeben. Am 12. Dezember 2025 hat
das Initiativkomitee die gesammelten Unterschriftenlisten dem Stadtprasidenten tbergeben. Im Jahr 2026 wird der Stadt-
rat das Zustandekommen der Volksinitiative priifen. Falls die Volksinitiative zustande gekommen ist, entscheidet der
Stadtrat innert sechs Monaten seit Einreichung der Volksinitiative und somit bis spatestens 12. Juni 2026 tber die Gil-
tigkeit der Initiative. Gleichzeitig beschliesst er, ob er einen Gegenvorschlag ausarbeitet.

Volksinitiative «fiir mehr bezahlbaren Wohn- und Gewerberaum in Diibendorf»

Status: Am 2. Dezember 2025 hat das Initiativkomitee die Unterschriftenliste zur Volksinitiative «fur mehr bezahlbaren
Wohn- und Gewerberaum in Dibendorf» zur Vorprifung nach § 124 des Gesetzes uber die politischen Rechte (GPR)
eingereicht. Im Jahr 2026 wird der Stadtrat die Unterschriftenliste priifen und, falls diese die gesetzlichen Anforderungen
erfullt, zur Unterschriftensammlung freigeben.

In Bearbeitung

Volksinitiative «Parkplédtze auf dem Adlerplatz miissen erhalten bleiben» (in der Form der allgemeinen Anregung)

Status: Die Volksinitiative «Parkplatze auf dem Adlerplatz miissen erhalten bleiben» wurde innert der vorgeschriebenen
Frist von sechs Monaten mit 577 gultigen Unterschriften eingereicht. Der Stadtrat beantragte dem Gemeinderat gemass
Beschluss Nr. 24-303 vom 27. Juni 2024 die Volksinitiative fur gultig zu erklaren, sie gleichzeitig abzulehnen und den
Stadtrat mit der Ausarbeitung einer ausformulierten Vorlage (Umsetzungsvorlage), die der Initiative entspricht, sowie mit
der Ausarbeitung eines Gegenvorschlags dazu zu beauftragen. Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 4. Novem-
ber 2024 entschieden, die Volksinitiative fiir gultig zu erklaren und den Stadtrat mit der Ausarbeitung einer ausformulier-
ten Vorlage (Umsetzungsvorlage) sowie eines Gegenvorschlags beauftragt. Der Stadtrat hat die beiden Umsetzungs-
vorlagen ausgearbeitet und beantragt dem Gemeinderat mit Beschluss Nr. 25-412 und Weisung vom 18. September
2025 die Ablehnung der Umsetzungsvorlage zur Initiative und die Zustimmung der Umsetzungsvorlage zum Gegenvor-
schlag des Stadtrates. Der Entscheid des Gemeinderates steht noch aus.

Umsetzungsvorlage der Volksinitiative «Alterswohnungen im Zentrumy»

Status: Der Gemeinderat stimmte der Umsetzungsvorlage der Volksinitiative «Alterswohnungen im Zentrum» mit Be-
schluss vom 1. Februar 2016 zu. Die Umsetzung wurde aufgrund moglichen Eigenbedarfes seitens Stadt sistiert. Mit
Antrag und Weisung vom 2. Oktober 2025 beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat, seine Beschlisse vom 1. Februar
2015 (GR Geschaft Nr. 4/2014) und 2. Februar 2016 (GR Geschaft Nr. 57/2015) wiederzuerwagen. Zudem beantragt
der Stadtrat, sie ohne Gegenvorschlag abzulehnen und sie der Urnenabstimmung zu unterbreiten. Der Entscheid des
Gemeinderates steht noch aus.

Entschieden
Umsetzungsvorlage der Volksinitiative «Mitbestimmen bei Temporeduktionen»

Status: Die Volksinitiative «Mitbestimmen bei Temporeduktionen» ist am 17. Mai 2022 eingereicht worden. Der Stadtrat
hat mit Beschluss vom 16. Juni 2022 festgestellt, dass die Volksinitiative mit 352 guiltigen Unterschriften zustande ge-
kommen ist. Der Gemeinderat hat die Volksinitiative an seiner Sitzung vom 6. Februar 2023 fur giltig erklart. An dersel-
ben Sitzung hat der Gemeinderat die Volksinitiative und den Gegenvorschlag des Stadtrates mit 20 zu 13 Stimmen
abgelehnt. Da der Gemeinderat die Volksinitiative abgelehnt hat, ohne eine Umsetzungsvorlage ausarbeiten zu lassen
oder einen Gegenvorschlag zu beschliessen, fand am 18. Juni 2023 eine Volksabstimmung Uber die Volksinitiative statt.
Die Stimmbevdlkerung hat die Volksinitiative mit 54.23 % Ja-Stimmen angenommen. Aus diesem Grund hat der Stadtrat
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eine Umsetzungsvorlage ausgearbeitet und dem Gemeinderat mit Antrag und Weisung vom 31. Mai 2024 tUberwiesen.
Der Gemeinderat hat der Umsetzungsvorlage an seiner Sitzung vom 4. November 2024 mit 29 zu 8 Stimmen zuge-
stimmt. Die Stimmbevdlkerung hat die Umsetzungsvorlage am Abstimmungstermin vom 18. Mai 2025 mit 60.14 % Ja-
Stimmen angenommen. Der Regierungsrat hat der mit diesem Entscheid verbundenen Teilrevision der Gemeindeord-
nung mit Beschluss vom 17. September 2025 zugestimmt. Der Stadtrat hat daraufhin die Inkraftsetzung der teilrevidier-
ten Gemeindeordnung per 1. Dezember 2025 beschlossen.

Behoérdendienste

Wahlen und Abstimmungen

Im Jahr 2025 fanden an insgesamt vier Wahl- und Abstimmungssonntagen eidgendssische, kantonale sowie kommunale
Abstimmungen statt. Es wurden zudem die Mitglieder des Bezirksgerichts Uster (7 vollamtliche Mitglieder (Beschafti-
gungsgrad je 100 %), 1 davon als Prasident sowie 5 teilamtliche Mitglieder (Beschaftigungsgrad je 50 %) fur die Amts-
periode 2026 — 2032 in stiller Wahl gewahit.

Folgende Behdrdenmitglieder wurden 2025 an der Urne gewahlt:
1 Mitglied der Sekundarschulpflege Dubendorf-Schwerzenbach fir den Rest der Amtsdauer 2022 — 2026

Die Ubersicht iber die durchgefiihrten Wahlen und Abstimmungen im Jahr 2025 ergibt sich zusammenfassend wie folgt:

Wahlen und Abstimmungen 2025 2024
Wahl- und Abstimmungssonntage 4 4
Abstimmungsvorlagen 14 23
davon eidgendssisch 5 12
davon kantonal 6 5
davon kommunal 3 6
Wahlen 1 3
Eingegangene Stimm- und Wabhlzettel 124'301 195'544
Durchschnittliche Stimmbeteiligung (in Prozent) 38,12 43,39
Einbiirgerungen
Der Stadtrat behandelte an 18 Sitzungen 175 Geschéfte.
2025 2024
Einbiirgerungsgeschafte Gesuche Personen Gesuche Personen
Total eingegangene Gesuche* 162 253 221 347
Einblrgerungen in eigener Kompetenz 172 263 162 229
Ablehnungen/Abschreibungen/Riickzlge 2 9 2 4
Durch Anweisung des Bezirksrates Uster 0 0 0 0
Burgerrechtserteilungen (Schweizer) 6 12 4 5
Entlassungen aus dem Dubendorfer Blrgerrecht 1 1 4 8

*Auf 1. Juli 2023 wurde das Blrgerrechtsgesetz im Kanton Zirich angepasst. Aufgrund dieser Anpassung lagen Ende 2023 erst 8 Dossiers des zweiten
Halbjahres 2023 zur Bearbeitung auf Gemeindeebene vor. Die Zahlen 2024 dirften somit nicht reprasentativ fir die generelle Tendenz pro Jahr sein.

Kultur

Die Stadt unterstiitzt die Eigeninitiative der kulturellen Vereine und Gruppierungen bzw. Einzelpersonen im Rahmen ihrer
finanziellen Méglichkeiten und schafft so die Voraussetzungen fur ein kulturelles und gesellschaftliches Leben. Die Zu-
teilung auf die verschiedenen kulturellen Vereine, Kulturinstitutionen und Kulturschaffenden wird jahrlich auf Antrag ge-
pruft.

Fir das Jahr 2025 wurden 19 Vereins- und 11 Erganzungsbeitrdge im Bereich Kultur ausbezahlt. Die Vereins- und
Erganzungsbeitrage 2025 wurden gemass den Bestimmungen des aktuellen Reglements zur Vereinsunterstitzung
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durch den Stadtrat beschlossen. 21 Beitrage an Projekte/Anlasse im Bereich Kultur wurden durch die Kultur- und Sport-
kommission beschlossen.

Nachfolgende kulturellen Vereine, Kunstschaffende oder kulturellen Institutionen/Gruppen haben einen finanziellen Bei-
trag erhalten:

Dubendorfer Abendmusiken Jugendmusik Glattal Rossilokal
Dubendorfer Kammerorchester Kammerorchester Samariterverein
Elterngruppe Katholischer Kirchenchor Cécilia St. Nikolausgesellschaft
Feuerwehrverein Kino Orion Stadtchor
Gospelchor Ludothek Stadtmusik
Harmonikaclub Obere Mihle Theater Einhorn
Ingrid Besmer (Wimmelbuchprojekt) | OK Love Ride Verein Kulturmomente Zwicky
Jahrgangerverein Pro Femina Verein Lineh
Jazz in Dibendorf Quartierverein Gfenn Verein movein
Jodelclub Schwyzerhisli Quartierverein Gockhausen - Geeren | VVD

- Tobelhof
Jubilate Chor

Kunstatelier

Jedes Jahr vergibt die Stadt Dibendorf ein Stipendium (Atelier und finanzielle Unterstiitzung zur Materialbeschaffung)
an Kunstschaffende aus den Bereichen Malerei, Skulptur und Neue Medien. Im Jahr 2025 konnte der Kinstler Marcel
Meury aufgrund des Jury-Entscheids von Mai bis Oktober das Kunstatelier an der Bettlistrasse fur sein kinstlerisches
Schaffen nutzen.

Sport

Zahlreiche Sportvereine bereichern die Lebendigkeit und Vielfalt der Stadt Diibendorf. Sie férdern die Interessen ihrer
Mitglieder, ermoglichen ihnen, ein Hobby auszuliben, schaffen Kontakte unter Gleichgesinnten und starken das Gemein-
schaftsgefiihl. Wie im Bereich Kultur unterstiitzt die Stadt Diibendorf auch die Eigeninitiative der Sportvereine.

Fir das Jahr 2025 wurden 28 Vereins- und 4 Erganzungsbeitrage im Bereich Sport ausbezahlt. Die Vereins- und Ergan-
zungsbeitrage 2025 wurden gemass den Bestimmungen des aktuellen Reglements zur Vereinsunterstiitzung durch den
Stadtrat beschlossen. 8 Beitrage an Projekte/Anlasse im Bereich Sport wurden durch die Kultur- und Sportkommission
beschlossen.

Nachfolgende Sportvereine resp. Einzelsportler haben einen finanziellen Beitrag erhalten:

Arbeiterschitzenbund Dubendorf GCK/ZSC Lions (Jugendforderbeitrag | Sportikids
Dubendorfer Spieler)
Artistic Swimming Dubendorf Grosser Preis der Stadt Dibendorf Stadtschiitzen
Bogenschiitzen Dibendorf Judo + Ju-Jitsu-Club Dubendorf Tennisclub Waldmann
Cevi Dubendorf Jugend Dubendorf TG Hutten
(Madchen- & Jugendriege & Kitu)
Curling Club Diibendorf K?rateschule Kimura Shukokai Intl. Tischtennisclub Dubendorf
Dubendorf
Damenriege Dubendorf (Aktive/Aero- | Kavallerieverein Dibendorf Turnveteranen Dibendorf
bic)
Dibendorfer Eislaufclub (DEC) Leichtathletik Club Dibendorf UHC Glattal Falcons Dubendorf
EHC Dibendorf Mannerriege Dibendorf Velogruppe Dubendorf Pro Senectute
FC Dubendorf Naturfreunde Sektion Dibendorf Volley DUbi
FC Glattal Pistolenschlitzenverein Zurich State Spartans
Frauenriege Dubendorf Schachclub Dibendorf
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Vereinssitzung

Die Stadt Dibendorf strebt eine enge Zusammenarbeit mit den Vereinen an. Mit dem Ziel, eine aktive und lebendige
Stadt zu férdern. Die Vernetzung auf lokaler Ebene ist entscheidend fiir den Erfolg. Sie starkt den Sport und die Kultur
an der Basis und unterstutzt das Vereinsleben. An der jahrlichen Vereinssitzung werden die Verantwortlichen der Du-
bendorfer Vereine Uber aktuelle Projekte und Neuerungen informiert. Ausserdem bietet sich bei diesem Anlass die Ge-
legenheit, sich untereinander auszutauschen und offene Fragen zu klaren.

Im Jahr 2025 fand die dreizehnte Vereinssitzung im grossen Saal «Speicher» der Oberen Muhle statt. Der Einladung
folgten 75 Personen aus 47 Diibendorfer Vereinen.

Zusatzlich erhielten die Vereinsverantwortlichen direkt per Mail im Marz 2025 den Newsletter fir Vereine. Dieser ist auch
auf der Website der Stadt Dubendorf veroffentlicht.

Dibi-Awards

Im Rahmen des Neujahrsapéros wurden am 4. Januar 2025 die Dibi-Awards 2024 verliehen. Gekirt wurden Sarah

Schmid in der Kategorie Sport, Jazz in Dibendorf in der Sparte Kunst/Kultur sowie Thomas Winter als Diibendorfer des
Jahres.
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3 Geschaftsleitung

Organisation

Mit Beschluss vom 21. September 2023 hat der Stadtrat die Verwaltungsorganisation «Departements-Strukturen (light)»
per 1. Januar 2024 festgelegt. Dies bedeutet, dass die verschiedenen Abteilungen und Stabstellen auf strategischer
Ebene politisch und sachlich durch die Ressortvorstandin respektive den Ressortvorstand gefiihrt werden. Die interne,
operative Verantwortung in fachlichen und personellen Angelegenheiten liegt bei den jeweiligen Abteilungs- und Stabs-
stellenleitenden, welche zusammen das Fihrungsteam der Stadtverwaltung bilden.

Gleichzeitig hat der Stadtrat die Zusammensetzung der Geschéftsleitung festgelegt. Die Geschéaftsleitung als oberstes
operatives FlUhrungsorgan der Stadtverwaltung Ubertragt die Gibergreifenden strategischen Vorgaben des Stadtrats auf
die operative Ebene, trifft die nétigen Entscheide und veranlasst deren Umsetzung. Sie ist die Beraterin des Stadtrats in
strategischen Fragen und unterstitzt diesen partnerschaftlich. Die Geschaftsleitung ist fiir betriebsinterne Querschnitts-
themen zustandig. Sie koordiniert, und sie ist befugt, unter vorgangiger Anhérung des Fiihrungsteams, Standards fest-
zulegen und Weisungen zu erlassen.

Geschaftsleitung
Die Geschéftsleitung besteht aus den folgenden Funktionen:

- Stadtschreiber (Vorsitz)
- Leitung Stadtplanung
- Leitung Finanzen und Liegenschaften

Die Geschéftsleitung hat folgende Aufgaben:

- Aufsicht der Gesamtstrategie unter besonderer Berlicksichtigung der Personalstrategie, der Informatikstrategie
(ICT-Strategie) und weiterer Teilstrategien zur Verwaltungsflihrung,

- Sicherstellung eines zweckmassigen Controllings,

- Sicherstellung des Qualitats-, des Risiko- und Chancenmanagements inklusive eines internen Kontrollsystems
(IKS),

- Sicherstellung der vorgegebenen Personal- und Lohnpolitik,

- Entscheid Uber Antrage fir Einmalzulagen,

- Sicherstellung einer gesamtheitlichen Corporate Governance,

- Aufsicht Uber entsprechende Organisationsprojekte der Stadtverwaltung,

- Prufung und Bewilligung der internen und externen Springereinsatze, innerhalb der vom Stadtrat festgelegten
Grundsatze,

- Festsetzung der Aufbau- und Ablauforganisation unterhalb der Stufe Abteilungen und/oder Stabsstellen auf Antrag
der zustandigen Abteilungs- und/oder Stabsstellenleitung sowie des zustandigen Ressortvorstandes, unter Ein-
bezug der betroffenen Kadermitarbeitenden,

- Organisation und Fuhrung der Fihrungsteamsitzungen.

An elf Sitzungen wurden folgende Themenschwerpunkte behandelt:

- Stellenplanantrage sichten und Empfehlung zuhanden Stadtrat aussprechen

- Besprechung aktueller Stand Projektportfolio und Festlegung weiteres Vorgehen

- Einheitliche Weiterverrechnungen fir Aufwénde der Stadt Diubendorf wie bspw. IT-Arbeitsplatze an z. B. An-
schlussgemeinden. Die Weiterverrechnungen erfolgen gemass Vertragen. Bei Vertragsanderungen soll in Zukunft
auf eine einheitliche Weiterverrechnung geachtet werden.

- Vorbereitung Austausch zwischen Stadtrat und FUihrungsteam im Rahmen der Frihjahresklausur des Stadtrates

- Prufung und Entscheid Uber Gesuch einer Ausnahmeregelung fur zusatzliches Homeoffice

- Informationsaustausch tber aktuellen Stand und weiteres Vorgehen betreffend Revision ABVO

- Auftrag fur Verhandlung von Rahmenvertragsangeboten bei Krankenkassen fur Verglinstigungen zugunsten des
stadtischen Personals

- Inputs beziiglich Uberpriifung Verwaltungsorganisation zuhanden Stadtrat
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- Festlegung Prozess und Zustandigkeiten fir Revisionen des Entschadigungs- und Spesenreglements

- Information (iber gewlinschte Anderungen im Geblhrenreglement und Entscheid tber weiteres Vorgehen

- Bewilligung von Kosten flir Beschaffung eines Apps fur das Zeiterfassungssystem

- Entscheid Uber transparentere interne Kommunikation aus der Geschéftsleitung

- Projektportfolio besprochen und vorangetrieben

- Empfehlungen zuhanden Stadtrat im Rahmen der Lohnrunde 2025

- Prifung und Bewilligung fir Antrage beziglich Nutzung von Stellenprozenten aus dem Verwaltungsfonds

- Stadtratsklausuren, Fiihrungsteamsitzungen, Fiihrungsteamworkshops und Kadertreffen inhaltlich vorbereiten

Fihrungsteam

Das Fihrungsteam der Stadtverwaltung besteht aus dem Stadtschreiber und allen Leitungsfunktionen der Stabsstellen
und Abteilungen. An elf Sitzungen befasste sich das Fiihrungsteam mit Fiihrungs- und Entwicklungsthemen. Das Fih-
rungsteam hat im Jahr 2025 unter anderem folgende Geschafte und Themen behandelt:

- Behandlung der neuen IT-Strategie

- Uberarbeitung Kleiderordnung

- Entscheid Uber Antrag neues Vertragsmanagement zuhanden Stadtrat

- Besprechung Inhalt Revision Entschadigungs- und Spesenreglement

- Behandlung von diversen Indeenbox-Eintréagen

- Pramierung Ideenbox-Eintrage

- Inputs beziiglich Uberpriifung Verwaltungsorganisation zuhanden Stadtrat

- Selbstbewertung ISO-Norm

- Entscheid Uber Verzicht auf Einmalzulagen zugunsten einer Weihnachtszulage fiir die Mitarbeitenden

- Abnahme Leitfaden flir Pensionierungen

- Besprechung und Inputs im Rahmen des Werte-Projektes der Stadtverwaltung

- Bestimmung der Nutzungsregeln fir den neuen Ruheraum im Stadthaus

- Entscheid Uber transparentere interne Kommunikation aus dem Fihrungsteam

- Regelmassige Updates zu Organisationsprojekten und aktuellen Themen aus den Abteilungen und Stabsstellen

Ende November 2025 hat sich das Fuhrungsteam zudem zu einem zweitdgigen Seminar getroffen. Auf dem Programm
standen drei zentrale Themen: Dubi-Vision, Ziele und Dubi-Werte.

Kader

Das Kader der Stadtverwaltung besteht aus allen Abteilungs-, Stabsstellen- und Bereichsleitenden. Normalerweise wer-

den pro Jahr an drei bis vier halbtagigen Workshop Flihrungsthemen behandelt und dazu Grundlagen zur einheitlichen

FUhrungsarbeit ausgearbeitet. Im Jahr 2025 wurde im Marz, Juli, September sowie im November ein Kaderanlass durch-

gefuhrt. Dabei wurden folgende Themen behandelt:

- Aktueller Stand und nachste Schritte im Zusammenhang mit DigiLex

- Vorstellung Merkblatt fir Mitarbeitende, Erfahrungsaustausch und Bedarf flir nachste Schritte bezlglich Ki

- Verhalten in Krisensituationen und Krisenkommunikation

- Fachinput zu Krisen und Suizidalitat

- Live-Prasentation neues Intranet

- Neuerungen und nachste Schritte der IT-Strategie

- Grundsatze der Kommunikation gem. Kommunikationskonzept, neuer Intranet-Auftritt der Kommunikationsstelle
und neues Markenbuch

- Neues Formular sowie Ablauf 2025 fiir die Mitarbeitendengesprache

- Erfahrungsaustausch im Rekrutierungsprozess bezuglich Du-Kultur

- Vorstellung Muster-Teamraum und Muster-Projektraum in Microsoft Teams

- Vorgehen und Handlungsoptionen bei ldngeren Ausféallen von Mitarbeitenden

- Informationen aus den Bereichen
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4 Personaldienste

Organisation

Das Jahr 2025 stand im Zeichen der Weiterentwicklung unserer Arbeitgebermarke. Mit der Einfihrung der Karriere-
Webseite im April machten wir unsere Unternehmenskultur sichtbar. Interessierte und Bewerbende erhalten einen um-
fassenden Uberblick tiber unsere Vielfalt, unsere Stimmen und unsere Benefits und kénnen sich einfach direkt (iber das
Portal bewerben.

Ebenso konnten die letzten Schritte fir die Aktivierung des Mitarbeitenden Portals MyAbacus eingeleitet werden, wel-
ches den Zugang zu wichtigen Informationen erleichtert. Notwendige Prozesse werden im kommenden Jahr definiert.

Ein besonderer Fokus lag auf der Umsetzung der Erkenntnisse aus der Mitarbeitendenumfrage. Die gewonnenen Riick-
meldungen bildeten eine wertvolle Grundlage fir strategische Entscheidungen und tragen dazu bei, die Zusammenarbeit
und das Arbeitsumfeld nachhaltig weiterzuentwickeln. Gemeinsam mit den Mitarbeitenden, mit dem Fihrungsteam und
dem Stadtrat wurden «Unsere Dubi Werte» diskutiert, definiert und wie folgt festgelegt:

Wir sind ein Team fur Dabi,
unterstitzen uns

Wir lernen stetig weiter,
hinterfragen Bestehendes

und packen Neues gegenseitig und geben
bewusst und mutig an. aktiv Feedback.
Wir handeln l6sungsorientiert, Wir gehen achtsam
tubernehmen Verantwortung miteinander um und
und vertrauen auf unsere begegnen uns offen auf
Starken. Augenhdéhe.

Wir entscheiden und
kommunizieren zeitnah,
nachvollziehbar und klar,
so kénnen alle mitwirken.

k N3
o% <
G .
N 2

M o s
Ntwickelt. Ge™

Diibi-Werte der Stadtverwaltung
Darauf basierend wurde auch eine neue Form der Mitarbeitendenbeurteilung entwickelt und wir bekennen uns zu einer

Feedback-Kultur. Sinnvolles, konstruktives Feedback ermdglicht eine wirksame Zusammenarbeit und erhéht die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden. Zum Beispiel wird ein gegenseitiges Feedback vor dem Mitarbeitendengesprach eingeholt.
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Fort- und Weiterbildung

Auch im Jahr 2025 wurde der gezielten Weiterentwicklung der Mitarbeitenden grosse Bedeutung beigemessen. Zahlrei-
che Fach- und Persodnlichkeitsweiterbildungen konnten besucht und erfolgreich abgeschlossen werden. Dabei wurden
vorhandene Kompetenzen weiter ausgebaut und neue Fahigkeiten erworben. Insgesamt flossen mehr als 4'400 Stunden
in Weiterbildungsaktivitaten, was rund 520 Arbeitstagen a 8,4 Stunden entspricht.

Die Schwerpunkte lagen insbesondere auf branchenspezifischen Zertifizierungen, dem Ausbau digitaler Kompetenzen
sowie auf Massnahmen zur Teamentwicklung. Mit diesen Investitionen wird nicht nur die persénliche Entwicklung der
Mitarbeitenden gefordert, sondern zugleich auch die Qualitat und Weiterentwicklung der &ffentlichen Dienstleistungen
gewahrleistet.

Die Weiterbildung «Umgang mit Kundschaft mit einer Behinderung» wurde auch dieses Jahr wieder intern angeboten.
Diesmal fiir die Mitarbeitenden der Abteilung Soziales, der KESB und der Stadtbibliothek. Das Angebot wurde sehr
geschatzt und erhielt entsprechend positive Riickmeldungen.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Umsetzung der Arbeitssicherheit bei der Stadt Diibendorf wird mit einem externen Partner gewahrleistet. Die bishe-
rige Zusammenarbeit mit dem Verein Arbeitssicherheit Schweiz wurde Gberprift und ein neuer Anbieter gesucht. Der
Stadtrat hat im Oktober 2025 beschlossen, ab dem 1. Januar 2026 mit der Qualitdtswerk GmbH zusammenzuarbeiten.
Die Qualitadtswerk GmbH ist darauf spezialisiert, Unternehmen bezlglich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu
beraten, zu unterstiitzen und zu begleiten sowie Mitarbeitende stufengerecht nach schweizweit geltenden Vorgaben aus-
und weiterzubilden.

Mit dem Emergency-Team am Standort Bettlistrasse wurden Evakuationen trainiert und Brandschutzdecken angeschafft.
Das interne Emergency Team der ganzen Stadtverwaltung besuchte eine Weiterbildung zum Umgang mit Menschen mit
Beeintrachtigungen im Falle einer Evakuation.

Die Bereichssicherheitsbeauftragten (BESIBE) setzten sich aktiv mit dem Thema Sicherheit in ihrem Bereich auseinan-
der. Sie bearbeiteten und dokumentierten insgesamt 24 Ziele zur Arbeitssicherheit. Im Weiteren fanden im Bauhof Schu-
lungen zu Sicherheitsthemen statt. Fur Mitarbeitende mit Kundenkontakt wurden Sicherheitstrainings durchgefiihrt, um
den Umgang mit aggressiver Kundschaft zu trainieren.

Zur laufenden, internen Kampagne zum Thema «Aufstehen und Bewegung am Arbeitsplatz» wurden Massnahmen und
Angebote umgesetzt. Ziel war die Sensibilisierung der Mitarbeitenden, dass zu langes Sitzen zu Folgeerkrankungen
fuhren kann und bereits kurze, regelmassige Bewegungspausen oder Arbeiten im Stehen zur Reduktion solcher beitra-
gen kénnen.

Fur die Bauhofmitarbeitenden, die hauptsachlich im Freien arbeiten, wurde ein Workshop in Zusammenarbeit mit der
SUVA umgesetzt, um sich mit den Risiken fur Hautkrebs bei Sonnenexposition auseinanderzusetzen. Ausserdem wurde
diesen Mitarbeitenden eine freiwillige Hautkontrolle durch einen Dermatologen angeboten, um moéglichem Hautkrebs
vorzubeugen.

In der Saule Casemanagement dient das Absenzen-Management als ein zentrales Instrument. Ab einer bestimmten
Anzahl Abwesenheitstage aufgrund Krankheit, Berufs- und Nichtberufsunfall werden die Mitarbeitenden, bzw. deren
Vorgesetzten, von der internen Casemanagerin kontaktiert. Bei ausgewiesenem Bedarf gibt es eine Begleitung durch
das interne Casemanagement. Bei Fragen rund um das Thema Gesundheit im Arbeitsalltag kénnen die Mitarbeitenden
die interne Fachperson ebenfalls kontaktieren.
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Ausfalle Krankheit / Unfall
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Die Ausfallstunden aufgrund Krankheit und Berufsunfallen nahmen im Jahr 2025 ab. Die Ausfallstunden aufgrund Nicht-
berufsunfallen hingegen nahmen zu.
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Die Anzahl der Berufsunfalle mit Taggeldzahlung der Unfallversicherung nahmen deutlich ab. Hingegen nahmen die
Bagatell-Berufs- und -Nichtberufsunfalle sowie Nichtberufsunfalle zu.

Lehrlingswesen

Die Informationstage zum kaufmannischen Beruf, die im Mai und Juni stattfanden, wurden von 24 Jugendlichen aus der
naheren Umgebung besucht. Die Informationsvermittlung erfolgte durch die aktuellen Lernenden.

Kauffrau/Kaufmann EFZ
Im August 2025 haben drei Lernende ihre Ausbildung begonnen. Die Anzahl der Bewerbungen war in diesem Jahr sehr
hoch: Insgesamt gingen tber 130 Bewerbungen ein.

Fachfrau/Fachmann Betriebsunterhalt EFZ, Werkdienst
Fir die Ausbildung zum Fachmann Betriebsunterhalt gingen 32 Bewerbungen ein. Eine Lernende startete im Sommer
mit der EFZ-Ausbildung und ein Lernender mit der EBA-Ausbildung.
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ICT-Fachfrau/Fachmann EFZ
In diesem Jahr wurde erstmals ein Lernender Kaufmann fur die Dauer von sechs Monaten bei der IT eingesetzt.

Allgemein
Im Sommer 2025 schlossen zwei Lernende ihre Ausbildung zur Kauffrau und ein Lernender seine Ausbildung zum ICT-

Fachmann EFZ erfolgreich ab.

Fir die Berufsbildnerinnen und Berufsbildner wurde eine halbtagige Weiterbildung durchgefihrt. Dabei beleuchtete eine
erfahrene Ausbildnerin die aktuellen Herausforderungen, mit denen sowohl Berufsbildende als auch Lernende heute
konfrontiert sind.

Kurz vor den Sommerferien verbrachten die Berufsbildnerinnen und Berufsbildner gemeinsam mit den Lernenden einen
teambildenden Erlebnistag in den Glarner Alpen.
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Stellenplan und Statistiken

Stellenplan Stellenplan | Stellenplan | Stellenplan | Stellenplan | Stellenplan | Stellenplan
Organisationsbereiche Bewiligt |Genutzt | YoS°Me [ Bowitigt |Genutzt | Yerschie-
bung bung
Zu Guns- Zu Guns-
per per ten Fonds | P per ten Fonds
31.12.2024 | 31.12.2024 [ 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2025
Stadtschreiber 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Behordendienste 430% 430% 20% 470% 465% 0%
KESB 1500% 1460% 0% 1500% 1560% 60%
Steuerung und Entwicklung 300% 170% 0% 300% 270% 0%
Personaldienste 430% 430% 0% 430% 460% 10%
Informatikdienste 400% 400% 30% 530% 440% 0%
Leitung Gesellschaft 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Freiraum & Stadtleben 335% 190% 0% 335% 295% 0%
Zivilstands- und Bestattungsamt 490% 475% 0% 490% 460% 0%
Einwohnerdienste 940% 940% 20% 940% 940% 20%
Stadtbibliothek 310% 240% 0% 310% 265% 0%
KJAD 590% 630% 0% 590% 615% 0%
Familien | Integration 285% 285% 0% 305% 305% 0%
Finanzen & Liegenschaften 1850% 1590% 0% 1930% 1750% 0%
Steuern 1200% 1150% 0% 1200% 1250% 0%
Hochbau 1000% 960% 0% 1000% 970% 0%
Stadtplanung 600% 390% 0% 600% 610% 20%
Leitung Sicherheit 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Stabsdienste 460% 460% 0% 450% 450% 0%
Stadtpolizei 1950% 1930% 0% 2250% 1890% 0%
Bevolkerungsschutz 770% 670% 0% 680% 680% 0%
Betreibungsamt 1185% 1170% 0% 1285% 1150% 0%
Leitung Soziales und Assistenz 410% 180% 0% 410% 280% 0%
Sozialversicherungen 590% 460% 0% 590% 540% 0%
Berufsbeistandschaft 960% 890% 0% 960% 930% 0%
Sozialhilfe 1040% 740% 0% 1040% 830% 0%
Leitung Tiefbau und Stabsdienste 760% 720% 0% 760% 640% 0%
Unterhalt 1400% 1400% 0% 1400% 1400% 0%
Stadtgrin 1200% 1300% 0% 1200% 1210% 0%
Recycling + Entsorgung 660% 660% 0% 660% 580% 0%
Stellenplan Abteilungen 22345% 20620% 70% 22915% 21535% 110%
Stellenplan Verwaltungsfonds 200% 70% 130% 200% 110% 90%
Stellenplan bewilligt, Endbestand inkl.
el e Selen 22545% 20690% 200% 23115% 21645% 200%
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Mitarbeitende - nach Geschlecht
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Altersstruktur nach Geschlecht
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5 Informatikdienste

Die Informatikdienste stellen den Betrieb und Unterhalt der komplexen IT-Infrastruktur der Stadtverwaltung sicher sowie
deren Ausbau und Weiterentwicklung an die laufenden Anforderungen. Datenschutz und Datensicherheit sind dabei ein
zentrales Anliegen. Sie beraten die verschiedenen Abteilungen in IT-Fragen und unterstiitzen deren Geschaftsprozesse
mit zuverlassigen und zeitgemassen IT-Mitteln.

Die Informatikdienste nehmen IT-Bedirfnisse auf und priifen diese im Rahmen der IT-Strategie, welche stets weiterent-
wickelt wird. Sie erarbeiten Entscheidungsgrundlagen und Standards und beschaffen Standard- sowie Individualsoft-
ware. Sie realisieren IT-Projekte und beraten bei der Evaluierung zweckmassiger IT-Mittel.

Mobiles und digitales Arbeiten

Microsoft Teams

In der Analysephase wurden in enger Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung Diibendorf und der achermann ict-ser-
vices ag verschiedene Anwendungsfalle und Bedurfnisse identifiziert. Es zeigte sich ein deutliches Bedirfnis, die beste-
hende Kollaborations- und Datenhaltungsstruktur im Rahmen von Microsoft Teams weiterzuentwickeln.

Ziel ist es, auf Basis der bereits eingesetzten Microsoft Teams Plattform einen Proof of Concept (PoC) fir moderne
Zusammenarbeit und Datenablage durchzufiihren. Fur die Abteilung Tiefbau wurde ein PoC durchgefuhrt. Langfristig
dient der PoC als Vorlage, um die gewonnenen Erkenntnisse schrittweise auf weitere Abteilungen oder Bereiche der
Stadtverwaltung Dibendorf zu Gibertragen.

Kl

Auch im Jahre 2025 war Kl ein Thema und es fanden diverse Abklarungen Uber die verschiedenen Kl-Programmen statt.
Ein Merkblatt tGber die Nutzung von Kl wurde fiir alle Mitarbeitenden der Stadtverwaltung zuganglich gemacht mit den
relevanten Datenschutzrichtlinien.

SharePoint Online / Intranet

Nach der im Vorjahr gestarteten Vorbereitungen zur Migration auf SharePoint Online wurde die Umsetzung im laufenden
Jahr weitergefiihrt. Die Strukturierung der Inhalte, Bereinigung von Daten sowie die organisatorischen und technischen
Vorbereitungen wurden abgeschlossen. Das neue Intranet auf Basis von SharePoint Online wurde finalisiert und die
Umstellung ist im Januar 2026 vorgesehen. Zur inhaltlichen und organisatorischen Ausgestaltung wurde eine interne
Arbeitsgruppe eingesetzt. Im Zusammenhang mit der Modernisierung der digitalen Arbeitsumgebung wurde zudem die
bisher eingesetzte Workflow-Ldsung Nintex durch Lésungen der Microsoft Power Plattform ersetzt. Damit werden Pro-
zesse kinftig innerhalb der M365-Umgebung abgebildet und weiterentwickelt. Der Onboarding-Prozess fir neue Mitar-
beitende sowie der Workflow fur Kreditantrage befinden sich aktuell noch in Umsetzung und werden im Jahr 2026 fina-
lisiert und in Betrieb genommen.

Einfiihrung digitale Signatur — eBaugesuch und CMI Axioma

Die Einfihrung der digitalen Signatur vereinfacht interne Ablaufe und ermdglicht eine orts- und zeitunabhangige Unter-
zeichnung. Zusammen mit DigiLex stellt dies einen weiteren Schritt hin zu durchgangig digitalen und rechtskonformen
Verwaltungsprozessen dar. Da sich die Digitalisierung weiterentwickelt, wurde die Einflhrung einer digitalen Signaturl®-
sung fur CMI Axioma implementiert. Ebenso kdnnen im gemdat bau (Softwarel6sung fiir das Bauwesen) mithilfe von
Mobile ID (Swisscom) Dokumente digital signiert werden. Die Exekutivmitglieder signieren mit der digitalen Signatur
schnell und unabhangig von Tages- oder Blrozeit und Ort.
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Migration CMI Axioma in die CMI-Cloud

Die GEVER Lésung «CMI AXIOMA» wurde im Jahre 2008 erstmals eingefiihrt. Heute nutzen dies mittlerweile folgende
Bereiche:

- Gemeinde- und Stadtrat
- Stadtverwaltung
- Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB)

Diese Applikation inkl. deren Daten wird intern im Rechenzentrum der Informatikdienste der Stadtverwaltung Dibendorf
betrieben.

In den letzten Jahren hat die Komplexitat fur den Betrieb und Unterhalt dieser Lésung auf eigenen Servern in den letzten
Jahren stetig zugenommen. Aus diesem Grund erfolgte eine Migration in die CMI-Cloud. Dies flhrte zu wenigen opera-
tiven Eingriffen und mehr Planbarkeit. Die Migration in die CMI-Cloud (Standort: Schweiz) erfolgte problemlos und fiihrte
zu einer effizienteren Zusammenarbeit.

Migration der Software «GemDat-Bau» in die GemDat Cloud

Mit der Software Lésung «gemdat bau» werden die Prozesse von Bauverwaltungen und Fachstellen tbersichtlich abge-
bildet: Vom Baugesuch Uber die Vernehmlassung und die Teilbewilligungen bis zur Bewilligung und Baukontrolle. Die
Software «gemdat bau» beschleunigt die Durchlaufzeiten und erleichtert die Ablaufe. Die Stadtverwaltung Dibendorf
nutzt «gemdat bau» bereits seit mehreren Jahren erfolgreich im on-prem Betrieb.

Uber die Zeit hat sich die Software entwickelt, und damit nahmen auch die Anforderungen an den Betrieb kontinuierlich
zu. Fur Updates waren unter anderem dezidierte IT-Ressourcen und Infrastruktur auf Seiten der Stadtverwaltung DU-
bendorf notwendig. Insbesondere bei grésseren, funktionalen Weiterentwicklungen von «gemdat bau» bedeutet es eini-
gen Koordinationsaufwand, bis die Betriebsanforderungen geprift und sichergestellt sind.

Gemdat bau wurde ebenfalls erfolgreich in die GemDat Cloud (Standort: Schweiz) migriert und fiihrte zu einer effizien-
teren Zusammenarbeit.

Migration TopDesk

TOPdesk ist eine cloudbasierte Service-Management-Software zur Verwaltung von Supportanfragen, Incidents, Chan-
ges, Assets und Wissensdaten. Die Informatikdienste nutzt dieses Tool seit Jahren, um Helpdesk- und Serviceprozesse
zentral zu steuern, zu automatisieren und zu optimieren.

Dieses Tool ist seit Jahren im Einsatz. Fir eine bessere effizientere Arbeitsweise erfolgte die Migration in die TopDesk
Cloud (Standort: EU).

Erneuerung Ticketing System Einwohnerdienste und Einfiihrung neues Ticketing System im Betreibungsamt
Die Firma Qsome bietet eine moderne, fortschrittliche, digitale Lésung fur Warteschlangen-Management und Kunden-
fluss-Management (Customer Flow Management) an. Das System digitalisiert und optimiert die Art und Weise, wie Kun-

denservice-Prozesse ablaufen.

Ziel ist es, Wartezeiten zu reduzieren, Ablaufe effizienter zu gestalten und die Kundenzufriedenheit zu steigern, indem
Warteschlangen intelligent verwaltet und Kundenprozesse digital orchestriert werden.

Die bestehende Lésung in den Einwohnerdiensten wurde durch die neue Lésung «Warteschlangen-Management» von
Qsome erneuert. Im Betreibungsamt wurde die gleiche Losung neu eingefihrt.
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Analyse der Applikationsarchitektur (Datenfluss-Erhebung)
Es gibt eine Vielzahl an Applikationen, in welchen verschiedene Daten erfasst und verwaltet werden. Oftmals werden
dieselben Informationen in mehreren Systemen gespeichert oder mehrfach eingegeben. Zudem wird die Verwaltung der

Datensatze zunehmend komplexer und die Daten sind nicht standardisiert.

Um die Redundanzen der Daten zu minimieren, wurde eine Analyse durchgefiihrt und ein zukilnftiges Zielbild definiert.
In Verbindung mit der ICT-Strategie soll aufgezeigt werden, wie die zukunftige IT-Landschaft aussehen soll.

Mit dem Zielbild werden zukiinftige Ausrichtungen der Applikationen, Datenflisse und Schnittstellen dargestellt. Dazu
werden Handlungsempfehlungen fiir die Weiterentwicklung diesbeziiglich abgegeben.

Die Umsetzung der Handlungsempfehlungen ist ab 2026 vorgesehen.

Ausbau USV an allen Aussenstandorten

Eine USV (Unterbrechungsfreie Stromversorgung) ist ein Gerat, das bei Stromausfall oder Spannungsschwankungen
die angeschlossenen Gerate kurzzeitig mit Strom versorgt. Sie schiitzt vor Datenverlust, Systemabstiirzen und Hard-
wareschaden und ermdglicht ein geordnetes Herunterfahren von Systemen.

Durch die standortbezogene Planung und Installation der APC-USV-Systeme konnte eine einheitliche, skalierbare und
wartungsfreundliche Lésung fir die Aussenstandorten geschaffen werden.

IT-Sicherheit — Interner und externer Penetrationstest

Zur Gewabhrleistung der Informationssicherheit und zur Validierung der in der Zwischenzeit umgesetzter Massnahmen

ist ein erneuter umfassender interner und externer Penetrationstest notwendig. Dies soll die aktuelle Angriffsflache der
Stadtverwaltung Dibendorf beurteilen. Die Durchfiihrung ist im Jahr 2026 geplant.

Statistiken
Informatik-Kennzahlen 2025 2024
Anzahl Server 90 108
davon virtualisiert 81 99
Anzahl IT-Arbeitsplatze (inkl. Aussenstellen) 335 320
Anzahl Printer / Mutifunktions-Kopiergerate 116 120
davon Multifunktions-Kopiergerate 28 28
Anzahl Fachapplikationen (exkl. Abraxas, ehem. VRSG) 44 42
Anzahl Fachapplikationen, davon neu 2 0
Anzahl Fachapplikationen, update 31 16
Backup Datenmenge gesamt 23.4 Terabyte 21.2 Terabyte
Supportaufwand (Anzahl Tickets) 5'356 5'331
Anzahl IT-Projekte 13 8
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6 Steuerung & Entwicklung

Organisation

Die Stabsstelle Steuerung & Entwicklung ist organisatorisch dem Stadtprasidium angegliedert. Per Ende 2025 waren
von den bewilligten 300 Stellenprozenten 270 besetzt.

Die Stabstelle Steuerung & Entwicklung erbringt Dienstleitungen flir Behérden und Verwaltungsabteilungen und stellt
die Steuerung mit den definierten Qualitatsanforderungen der Stadtverwaltung sicher. Die Qualitatsanforderungen wer-
den laufend durch den kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP) optimiert. Die Entwicklung erfolgt durch den Steu-
erungsoutput. Der Steuerungsoutput stellt, vor allem im raschen Wandel der Digitalisierung, die Modernisierung auf allen
Verwaltungsebenen sicher.

Hauptaufgaben der Organisationseinheit Steuerung & Entwicklung:
- Qualitat und Prozesse

- Digitalisierung und Transformation

- Projektleitungen und -begleitungen

- Interne Springereinsatze

- Schulungen

- Spezialauftrage des Stadtrates und der Geschéftsleitung

Kennzahlen Stabsstelle Steuerung & Entwicklung 2025

Stellenplan Zeitaufwand pro Kostenstelle Kostenanteile (Stundenansatz Fr. 100.00)

@5umme von Stellenplan IST @Summe von Stellenplan SOLL

Springereinsatze 533.42 Springereinsatze 53342
300
270
0 - QMS Qualititsleitung _ 307.75 P Sharepoint - 23233

P Sharepoint _ 232.33 P Alterkonzept - 20°200
0
P Alterkonzept - 202.00 P QMS 2024+ - 19'200
Deckungsgrad (Stunden)
100% P QMS 2024+ - 196.00 P LEX Go - 14225
QMS Betrieb - 161.50 P Leistungstberprifung . 7450
Total Stunden mégl.. 3.78 Tsd.
Verrechenbar STD 2.23 Tsd. P LEX Go 142.25 P Inklusionscheck . 7'400
53.9% Pensionskasse - 83.25 P Leitbild Verwaltung l 4'300
Anteil Prajekte (P) | Springereinsétze (S) P Leistungsiberprifung . 74.50 P Krediterenworkflow I 2100
P Inklusionscheck . 74.00 P Digitaler Posteingang I 925
Stadtrat/Geschaftsleitung . 61.50 P MUDA | 650
Interne Sitzungen . 53.05 eGovpartner | 0
34.77%
P Leitbild Verwaltung . 43.00 Geschiftsleitung | 0
eGovpartner I 24.50 Interne Sitzungen | O
P Kreditorenworkflow I 21.00 Pensionskasse | 0
T65.23% P Digitaler Posteingang I 925 QMS Betrieb | 0
P MUDA | 6.50 QMS Qualitatsleitung | 0
Geschiftsleitung ‘ 1.75 Stadtrat/Geschaftsleitung | O
ART ®P @5 0 500 0 Tsd. 50 Tsd.
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Steuerung

Qualitatsmanagement

Das Qualitdtsmanagement (QM) gilt als Input-Steuerung fir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP). Durch
den KVP resultieren Prozessoptimierungen und Effizienzgewinne. Diese wirken sich positiv auf die Kosten und die Res-
sourcen aus. Durch den KVP werden Massnahmen definiert und priorisiert. Die Ergebnisse stellen die Entwicklung fir
eine moderne Stadtverwaltung sicher.

Das QM der Stadt Dibendorf ist seit 2009 zertifiziert. Von 2009 bis 2017 nach der Norm 9001:2008 der International
Organization for Standardization (ISO). Seit dem 1. April 2017 nach ISO 9004:2009. ISO 9004 stellt eine Erganzung zu
ISO 9001 dar. Die Erganzung richtet sich an sich an Unternehmen, die Uber ein funktionierendes Qualitdtsmanagement-
system (QMS) verfiigen. Das Ziel der ISO 9004 ist die konkrete Weiterentwicklung eines Unternehmens mit dem Fokus
«Leiten und Lenken fiir den nachhaltigen Erfolg einer Organisation.» Ein Werkzeug der Norm ist die Selbst- und Fremd-
bewertung und die Ermittlung des Reifegrades der Organisation. Die Bewertungen zeigt die Starken und Schwachen
sowie die Innovationsmaoglichkeiten auf.

Das QMS der Stadt Diibendorf besteht aus ca. 170 Prozessen. Diesen Prozessen sind 327 Prozessmodelle/Ablaufe und
680 Dokumente zugeteilt. Die Rund 45 Prozessverantwortlichen kontrollieren und pflegen diese Prozesse unter der
Aufsicht der Stabsstelle Steuerung & Entwicklung. Im Jahr 2025 wurden 130 Prozessmodelle und 336 Dokumente be-
arbeitet.

Im Juni 2025 fand das 1. Uberwachungsaudit nach der Rezertifizierung 2024 statt. Aus dem zweitétigen, externen Audit
ergaben sich lediglich drei Abweichungen und 28 Hinweise. Somit wurde das externe Audit erfolgreich bestanden. Alle
Abweichungen wurden Ende August 2025 behoben. Ausserdem konnten Ende Jahr bereits 18 Hinweise behoben wer-
den.

Um die Erledigung der Pendenzen aus den internen und externen Audits besser zu lenken und Ubersichtlicher zu ge-
stalten, wurde intern eine Applikation programmiert. Ende 2025 fanden die letzten Tests statt, so dass die Applikation
anfangs 2026 eingefiihrt werden kann.

Im Hinblick auf die Einfiihrung des neuen Intranets der Stadtverwaltung im Januar 2026, wurde die Dokumentenlenkung
im QMS optimiert und weiterentwickelt. Die damit verbundene Entwicklung des Prolongationsmechanismus von Doku-
menten wird fur das Jahr 2026 geplant. Im Zuge der Umstellung wurde im Dezember das Layout aller 680 Dokumente
dem neuen CI/CD angepasst.

Im Jahr 2025 haben die 16 internen Auditorinnen und Auditoren 54 Prozesse auditiert und dabei 14 Abweichungen und
35 Hinweise festgehalten. Die Stadt Dibendorf legt, im Sinne des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses, grossen

Wert auf die interne Selbstkontrolle und Weiterentwicklung der Stadtverwaltung.

Interne Springereinsatze

Trotz der Besetzung der Stellenvakanz im Bereich der Pflegefinanzierung war der Bedarf an Unterstitzung durch die
Stabsstelle Steuerung & Entwicklung auch im Jahr 2025 vorhanden. Die angestrebte Erweiterung und Uberpriifung des
QMS im Bereich Soziales wurde aus Kapazitatsgrinden nicht wie gewinscht durchgefiihrt. Um den Bereich weiterhin
zu unterstitzen und das QMS abzuschliessen, wurde der Springereinsatz nochmals um 6 Monate verlangert.

Aufgrund von personellen Abwesenheiten in der Fachstelle Subvention fur die finanzielle Unterstitzung von Betreuungs-
platzen unterstiitzte die Stabsstelle Steuerung & Entwicklung die Primarschule im Herbst 2025. Neben diversen ad hoc-
Einsatzen unterstiitzte die Stabsstelle Steuerung & Entwicklung die Personaldienste bei der Verglitungsrunde sowie die
Finanzen & Liegenschaften bei der Einflhrung des Kreditoren-Workflows.
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Entwicklung

Durch die Stabsstelle Steuerung & Entwicklung wurden flr die Leitung respektive Begleitung von Projekten verwaltungs-
Ubergreifend rund 1'000 Stunden eingesetzt. Kurzinformationen zu den wichtigsten Entwicklungs-Projekten.

Projekt

Kurzbeschreibung

Alterskonzept

Aktuell sind zirka 15 Prozent der Bevdlkerung 65 Jahre alt oder alter. Gemass diversen Hochrech-
nungen werden es im Jahr 2050 um die 20 Prozent sein. Um die Bedlrfnisse der betroffenen Bevol-
kerung besser zu kennen, fanden im Jahr 2025 eine Bevoélkerungsumfrage sowie ein Mitwirkungsan-
las zum Thema Alter werden in Diibendorf statt. Anhand dieser Resultate wurden erste Handlungs-
felder definiert und potenzielle Massnahmen erarbeitet. Im Friihjahr 2026 werden diese Massnahmen
dem Stadtrat vorgelegt, so dass die Strategie Ende 2026 veréffentlicht werden kann.

DigiLex

Das Projekt LexGo unterteilt sich in drei Teilbereiche. Die elektronische Eingabe, die elektronische
Signatur und die elektronische Aktenfiihrung. Durch das neue, ab 1. Januar 2027 in Kraft tretende,
Verwaltungsrechtspflegegesetz sind die 6ffentlichen Verwaltungen verpflichtet, ihre Ablaufe und
Dienstleistungen mit Behérden und Kunden automatisiert digital abwickeln zu kdnnen. Dabei wurden
alle tangierten IST-Prozesse mit den kiinftigen SOLL-Prozessen neu visualisiert. Auch wurden samt-
liche Dokument klassifiziert, um die kinftig rechtlichen Anforderungen an digitale Signaturen und den
Datenschutz sicherzustellen.

Inklusions-
check

Um die Einhaltung der UNO-Behindertenrechtskonvention zu Uberprufen, fihrte die Stadt Dibendorf
den Inklusionscheck durch. Der Check wurde zusammen mit der Organisation Sensability durchge-
fihrt und beinhaltete einen internen Fragebogen sowie einen runden Tisch. Ende 2025 war der Check
abgeschlossen.

Digitaler
Posteingang

Um die Digitalisierung in allen Ebenen weiter zu férdern, wird die Option der digitalen Postzustellung
Uberpruft. Jegliche physische Post soll durch einen datenschutzkonformen gepriiften Anbieter digita-
lisiert und den Mitarbeitenden automatisiert zur Weiterbearbeitung Ubermittelt werden. Die Applika-
tion fordert die schnellere Abwicklung der Post und minimiert zugleich das Risiko Gber untergegan-
gene Briefzustellungen.

Kinstliche
Intelligenz (KI)

Durch die weltweit starke Bedeutung der Kinstlichen Intelligenz (KI) hat auch die Stadtverwaltung
sich dazu entschieden, vertiefte Prifungen tber den Einsatz von Kl durchzufiihren. Derweil werden
diverse Modelle und Anbieter getestet, um Routineaufgaben zu automatisieren und Arbeitsprozesse
effizienter durchzuflihren. Das zu evaluierende Produkt muss dem Datenschutz entsprechen und den
Mitarbeitenden die grésstmdgliche Unterstitzung im Arbeitsalltag bieten.

Ideenbox

Mit der Ideenbox kénnen Mitarbeitende Ideen und Verbesserungsvorschlage platzieren. Im Zusam-
menhang mit der SharePoint-Umstellung wurde die Ideenbox neu gedacht und konzipiert. Die Inbe-
triebnahme erfolgt im Jahr 2026.
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7 Finanzen & Liegenschaften

Finanzen

Jahresrechnung 2025 — Zusammenfassung

Das Jahr 2025 resultiert fur die Stadt Dibendorf in einem Gesamtaufwand von 233,5 Mio. Franken (249,6 Mio. Franken
im Vorjahr) und einem Total der Ertrage von 306,2 Mio. Franken (257,6 Mio. Franken im Vorjahr). Anstelle eines budge-
tierten Aufwandiberschusses von 4,3 Mio. Franken wird somit ein Ertragsuberschuss von 72,7 Mio. Franken (Vorjahr:
Ertragsuberschuss von 8,0 Mio. Franken) erzielt. Sowohl der Aufwand als auch der Ertrag liegt Gber den budgetierten
Betragen, wobei das Aufwandstotal um 2.6 % und das Ertragstotal um 37.2 % vom Budget abweicht. Die resultierende
Ergebnisverbesserung gegenliber dem Budget belauft sich auf 77,0 Mio. Franken. Gegenuber der Hochrechnung konnte
vor allem aufgrund héherem Finanzertrag (Neubewertung Baurecht Hoffnig), h6herem Fiskalertrag und héherem Trans-
ferertrag ein um 50,7 Mio. Franken besseres Ergebnis erzielt werden.

Zur Ergebnisverbesserung der Erfolgsrechnung 2025 gegenliber dem Budget haben dieses Jahr unter anderem ein 38,3
Mio. Franken hdéherer Fiskalertrag gefihrt, wobei die Grundstickgewinnsteuern um 17,3 Mio. Franken, die Steuerein-
nahmen bei den juristischen Personen um 10,9 Mio. Franken und die der nattrlichen Personen um 9,8 Mio. Franken
héher ausfielen. Die Neubewertung des Baurechts Hoffnig flhrte zu insgesamt 32,2 Mio. Franken héherem Finanzertrag,
wobei die Neubewertung nicht cashwirksam ist. Ausserdem tragen hoéhere Entgelte (3,4 Mio. Franken), tieferer Perso-
nalaufwand (1,1 Mio. Franken) und ein héherer Nettotransferertrag (3,2 Mio. Franken) zu dem besseren Ergebnis bei.
Ausserplanmassige Abschreibungen in der Héhe von 1,5 Mio. Franken fihrten zu insgesamt 1,1 Mio. Franken héheren
Abschreibungen des Verwaltungsvermogens.

Im Rechnungsjahr 2025 erhielt die Stadt Dibendorf einen Ressourcenzuschuss in der Héhe von 8,3 Mio. Franken. Auf
Grundlage der Steuerkraft des Jahres 2024 betragt der prognostizierte Ressourcenzuschuss fir das Jahr 2026 rund
15,1 Mio. Franken.

Bei insgesamt 38,5 Mio. Franken an geplanten Nettoinvestitionen wurden im Berichtsjahr 23,3 Mio. Franken effektiv
realisiert. Die gréssten Abweichungen vom Budget sind tiefere Investitionsausgaben beim Neubau Hallenbad Oberdorf
(6,0 Mio. Franken), bei den Kanalsanierungen (1,9 Mio. Franken) und bei den Liegenschaften VV (1,9 Mio. Franken) Bei
den Strassensanierungen konnten 0,1 Mio. Franken nicht realisiert werden.

Erfolgsrechnung

Auf der Aufwandseite resultiert die Jahresrechnung 2025 um 16,1 Mio. Franken oder 6.4 % tiefer als im Vorjahr. Gegen-
Uber dem Budget entspricht dies einer Aufwandstiberschreitung von 6,0 Mio. Franken. Der Mehraufwand gegenlber
dem Budget wird primar durch héheren Transferaufwand (6,0 Mio. Franken und héheren Abschreibungen Verwaltungs-
vermogen (1,1 Mio. Franken) verursacht, teilweise kompensiert durch tieferen Personalaufwand (1,1 Mio. Franken).

Auf der Ertragsseite betragt die Differenz zum Vorjahr 48,6 Mio. Franken oder 18.9 %. Im Vergleich zum Budget resultiert
ein Mehrertrag von 83,0 Mio. Franken. Die Abweichung zum Budget begriindet sich vorwiegend durch héheren Fiskal-
ertrag (38,3 Mio. Franken), héheren Finanzertrag (32,2 Mio. Franken), héheren Transferertrag (9,2 Mio. Franken), ho-
here Entgelte (3,4 Mio. Franken) und einen hdheren Ubrigen Ertrag (0,8 Mio. Franken).

Folgende Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung 2025 sind erwahnenswert:

Wesentliche Mehrertrage
e Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermdgen (32,4 Mio. Franken)
e Ubrige direkte Steuern (17,6 Mio. Franken)
e Direkte Steuern juristische Personen (10,9 Mio. Franken)

Wesentliche Minderaufwande
e Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-0,9 Mio. Franken)
e AG-Beitrage (-0.3 Mio. Franken)
¢ Nicht aktivierbare Anlagen (-0.3 Mio. Franken)
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Wesentliche Minderertrége

e Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital) (-0,4 Mio. Franken)

e Schul- und Kursgelder (-0.3 Mio. Franken)
e Zinsertrage (-0,3 Mio. Franken)

Wesentliche Mehraufwande

e Beitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte (6,0 Mio. Franken)
e Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdégen (1,3 Mio. Franken)

e Dienstleistungen und Honorare (1,0 Mio. Franken)

Direkte Geldflussrechnung aus Erfolgsrechnung*

Erfolgsrechnung

Geldflussrechnung Erfolgsrechnung (in Mio. Franken) ER 2025 Budget 2025 ER 2024
Fiskalertrag (inkl. Grundsteuern) 146.3 108.0 137.6
Finanzertrag (liquiditatswirksam) 5.9 6.1 6.3
Entgelte/Gebihren 491 45.7 46.6
Ruckerstattungen/Diverses 66.4 57.2 52.1
Geldzufluss Erfolgsrechnung 267.7 216.9 242.5
Personalaufwand 80.3 81.3 75.0
Sach- und ubriger Betriebsaufwand 35.7 35.6 33.5
Finanzaufwand 0.7 0.6 0.6
Beitrage an oéffentliche Gemeinwesen und Dritte 76.3 70.4 69.7
Entschadigungen an 6ffentliche Gemeinwesen 22.9 22.9 22.6
Geldabgange Erfolgsrechnung 215.9 210.8 201.3
«Cashflow» (+) / «Cashdrain» (-) aus Erfolgsrechnung 51.9 6.2 41.2
Abschreibungen VV, Wertberichtigungen 19.5 -12.6 -7.1
Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.3 0.0 -32.2
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1.6 2.1 6.2
72.7 -4.32 8.0

(* nicht vergleichbar mit der indirekten Geldflussrechnung, da hier nur die Erfolgsrechnung beriicksichtigt wird und Verdnderungen wie Debitoren- und

Kreditoren nicht einfliessen.)

Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen belaufen sich im Jahr 2025 auf 23,3 Mio. Franken (Vorjahr 39,5 Mio.

Franken) bei einem Budget von 38,5 Mio. Franken. Der Realisierungssatz betragt 61% (Vorjahr 96 %).

Signifikante Positionen in der Investitionsrechnung 2025:
e Schulliegenschaften (10,0 Mio. Franken)
e Strassenunterhalt (6,7 Mio. Franken)
e Neubau Hallenbad Oberdorf (4,0 Mio. Franken)
e Kanalsanierungen (1,6 Mio. Franken)
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Bilanz

Per 1. Januar 2019 wurde gleichzeitig mit der Einfuhrung von HRM2 eine Neubewertung der Bilanz durchgefihrt, im
Rahmen derer das Eigenkapital von 113,7 Mio. Franken auf 232,2 Mio. Franken aufgewertet wurde. Per Ende 2025
betragt das Eigenkapital 390,7 Mio. Franken.

Mit einem Total von 151,3 Mio. Franken besitzt die Stadt Dibendorf ein relativ grosses Nettovermégen (Finanzvermégen
abzuglich Fremdkapital). Je Einwohnerin resp. Einwohner berechnet sich ein Wert von Fr. 4'564.00 (Vorjahr: Fr.

2'782.00).

Bilanz 01.01.2025 31.12.2025
Finanzvermdgen 229.9 279.2
abzuglich Fremdkapital -139.6 -128.0
Nettovermogen (+) 90.3 151.3
abzlglich Spezialfinanzierungen Abwasser/Abfall, Spezialfonds -46.0 -44.7
zuzuglich Verwaltungsvermdgen 229.0 239.5
Zweckfreies Eigenkapital 273.3 346.0
Total Eigenkapital 319.4 390.7

Kreditorenworkflow

Im Berichtsjahr konnte die Finanzabteilung Diibendorf die Einflihrung des digitalen Kreditorenworkflows erfolgreich ab-
schliessen und in den Regelbetrieb Gberflihren. Nach sorgfaltiger Planung, schrittweiser Implementierung und intensiver
Testphase wurde das System termingerecht produktiv gesetzt. Der neue Kreditorenworkflow hat sich im Arbeitsalltag
rasch bewahrt. Eingehende Rechnungen werden heute durchgangig digital erfasst, den zustandigen Stellen zugewiesen
und strukturiert geprift sowie freigegeben. Dadurch verkiirzen sich die Durchlaufzeiten spirbar, und die Transparenz im
gesamten Rechnungsprozess wurde nachhaltig erhéht. Besonders hervorzuheben ist die verbesserte Nachvollziehbar-
keit: Bearbeitungsstande sind jederzeit einsehbar, Verantwortlichkeiten klar definiert und Freigaben revisionssicher do-
kumentiert. Die Mitarbeitenden profitieren zudem von flexiblen Zugriffsmdglichkeiten, was eine ortsunabhangige und
effiziente Zusammenarbeit unterstitzt. Die gezielten Schulungen haben wesentlich zur hohen Akzeptanz beigetragen.
Optimierungspotenziale werden laufend geprift, um den Prozess kontinuierlich weiterzuentwickeln. Mit der erfolgreichen
Implementierung des digitalen Kreditorenworkflows starkt die Finanzabteilung Dubendorf ihre Rolle als moderne und
effiziente Verwaltung.

Liegenschaften / Facility Management

Die Stadt Dubendorf besitzt iber 80 Gebaude mit einem GVZ-Wert von rund 300 Mio. Franken im Verwaltungsvermogen.
Darin enthalten sind u. a. Schulliegenschaften, Verwaltungsgebaude, Sportanlagen, Kultur- und Gastrobetriebe. Zusatz-
lich gehdren rund 13 Gebaude mit einem GVZ-Wert von 15 Mio. Franken im Finanzvermdgen zum verwalteten Portfolio.
Rund 50 % der Grundstlicke im Besitze der Stadt Dibendorf mit einer Gesamtflache von rund 1 Mio. m? liegen innerhalb
der Bauzone. Bei den Grundstlcken, welche ausserhalb der Bauzone liegen, handelt es sich grésstenteils um Grund-
sticke in Waldern, Grun- sowie Landwirtschaftszonen.

Liegenschaften vertritt die Stadt Dibendorf als Eigentumerin, Investorin und Bewirtschafterin fur alle kommunal selbst
genutzten sowie an Dritte vermietete Bauten. Als Eigentimervertreterin der stadtischen Landreserven und Baurechte
verantwortet Liegenschaften Immobiliengeschéfte und den Ressourcen entsprechend aktives Asset- und Portfolioma-
nagement.
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Jagd, Bienen, Schwarmfangdienst

Jagd
Die Jagdgesellschaft verbringt viel Zeit mit der Pflege des Lebensraumes der Wildtiere, mit der Verhinderung von Unfal-

len und mit der Sensibilisierung der Bevolkerung fir die Bedurfnisse der Wildtiere. Dies findet im Rahmen des Sommer-
ferienplauschs, an der Dubi-Mass sowie direkt im Revier statt. Im Verlauf des Jahres wurden Dutzende blaue Reflektoren
an den Leitpfosten und etliche Ablenksalzlecken montiert, damit die Wildtiere nicht ihren Salzbedarf auf der im Winter
gesalzenen Strasse suchen.

Bei Problemen mit Wildtieren wie, z. B. Kradhen auf dem Erdbeerfeld, Flichsen in der Hiihnerhaltung, Tauben im Flug-
platz-Hangar oder einem verletzten Vogel auf dem Balkon etc., versucht die Jagdgesellschaft kompetent und tatkraftig
zu helfen.

Die Jagdgesellschaft hat 80 neue Tafeln «Respekt im Wald» auf ihre Rechnung anfertigen lassen und (ibers Revier
verteilt aufgehangt. Diese sind sehr gut von der Bevdlkerung aufgenommen worden und helfen, Hundehalter an die
Leinenpflicht zu erinnern.

Die Jagdgesellschaft engagiert sich aktiv in der Ausbildung von Jungjagerinnen und Jungjager und hat im Jahr 2025
einen neuen Jungjager aufgenommen. Die Aus- und Weiterbildung der Pachter sowie ihrer Hunde ist der Jagdgesell-
schaft sehr wichtig. Deshalb nehmen sie regelmassig an Kursen der Jagdverwaltung, von Jagd Zirich und des Vereins
Jagdaufsicht Zirich teil.

Schwarmfangdienst
Im Jahr 2025 konnten die Schwarmfanger neben zahlreichen Beratungen 14 Bienenvdlker einlogieren.

Facility Management
Liegenschaften allgemein — Arbeitsplétze

Mit der Erhohung des Stellenplans und dem anhaltenden Wachstum der Stadtverwaltung wurde ein Projekt zur Entwick-
lung der Raumlichkeiten der gesamten Stadtverwaltung in Angriff genommen. Das Projekt Raumlichkeiten priift die Be-
legung und Nutzung der Rdume und erarbeitet einen mittel- und langfristigen Belegungsplan fiir die Gebaude der Stadt-
verwaltung. Erste Rochaden im Zusammenhang mit dem Projekt fanden sowohl im Stadthaus als auch an der Schul-
hausstrasse 8 statt. Nachste Schritte auf dem Weg zur zukiinftig geplanten Belegung sind in Arbeit.

Bettlistrasse 22

Ende Jahr startete eine zweite Phase des Beleuchtungsersatzes, welche die Raume der Bibliothek und Ludothek bein-
haltet. Die Sanierungsarbeiten werden Anfang 2026 durchgefihrt.

Curlinghalle und Kunsteishalle im Chreis

Die zweite Etappe der Garderobensanierung in der Kunsteishalle sowie der Ersatz der bisherigen Hockeybanden durch
moderne Flexbanden konnten im Frihjahr 2025 erfolgreich abgeschlossen werden. Im Jahr 2026 wird die dritte Etappe
umgesetzt, welche den Ersatz der bestehenden Liftungsanlage umfasst. Fir 2027 ist die Asbestsanierung sowie der

Austausch der Tiren vorgesehen.

Auf der Curlinghalle wurde eine Photovoltaikanlage installiert, welche im Jahr 2025 in Betrieb genommen wurde. Der
Strom wird nach mittels Eigenverbrauchsgemeinschaft soweit méglich vor Ort verbraucht.
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Photovoltaikanlage Curlinghalle

Klosterstrasse 8

Auf der Klosterstrasse 8 wurde eine Photovoltaikanlage installiert, welche im Sommer 2025 erfolgreich in Betrieb ge-

nommen wurde. Der Strom wird nach mittels Eigenverbrauchsgemeinschaft soweit méglich vor Ort verbraucht.
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S e

Photovoltaikanlage Klosterstrasse 8
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Friedhof

Die Sanierungsarbeiten des Flachdaches wurden Mitte Jahr abgeschlossen. Die Warmedammung wurde verbessert und
die Abdichtung erneuert. Der Urnendachgarten wurde mit Riicksicht auf denkmalpflegerische Aspekte in seinem Origi-
nalzustand rekonstruiert.

Y

Chilbiplatz

Die Stadt Dubendorf hat per 1. Juli 2025 die Ladestation der Raiffeisenbank tibernommen.

Liegenschaften / Strategie & Entwicklung
Areal Entwicklungen
Leepiint-Areal

Im Frihsommer 2023 hat sich das Team der beiden privaten Bautrdgerinnen, der Genossenschaft Kalkbreite und Senn
Resources AG, durchgesetzt und den Zuschlag fiur das Braucht der Arealentwicklung Leeptint erhalten. Auf dem
Leepunt-Areal soll ein Hochpunkt, Wohnungen — davon 40 % der Nettowohnflache zu Kostenmiete —, publikumsorien-
tierte bzw. gewerbliche Nutzung im Erdgeschoss entstehen. Direkt anschliessend wird ein Naherholungsraum erstellt.

Im Rahmen eines stadtebaulichen Verfahrens wurde ein hochwertiges, zukunftsweisendes und nachhaltiges stadtebau-
liches Gesamtkonzept fiir die Weiterentwicklung des Stadtzentrums mit einer urbanen Nutzungsmischung auf dem
Leeplint-Areal erarbeitet. Ziel war es, eine fundierte Grundlage fur die langfristige Entwicklung des Areals zu schaffen.
Das stadtebauliche Verfahren wurde im Friihling 2025 abgeschlossen und durch ein interdisziplindres Planungsteam
schrittweise und dialogisch in enger Zusammenarbeit mit einem Begleitgremium bearbeitet. Zusatzlich wurde wahrend
des gesamten Prozesses ein Echoraum mit politischen Vertreterinnen und Vertretern eingesetzt. Die im Rahmen des
stadtebaulichen Verfahrens erarbeiteten Rahmenbedingungen bilden nun die Grundlage fur die Vertragsverhandlungen
sowie fur die Erarbeitung des privaten Gestaltungsplans Leepunt.
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Gumpisbliel-Areal

Die Stadt Diibendorf ist Eigentiimerin der Grundstiicke im Gumpisbiel am Chriesbach, die im Rahmen eines Baurechts-
vertrags vergeben werden sollen. Mit der Vergabe des Baurechts verfolgt die Stadt das Ziel, die Nutzung der Bauland-
reserve eine qualitativ hochwertige, zeitgemasse und innovative Uberbauung anzustreben, unter Einbezug der Vorgaben
aus Sicht des Stadtebaus und Quartierentwicklung. Der Zuschlag erfolgte an zwei Baurechtsnehmende, wobei zwei
Drittel der Wohnflachen fir eine Wohnbaugenossenschaft vorgesehen sind, die dort Wohnungen zur Kostenmiete reali-
sieren wird. Die Wohnbaugenossenschaft «Wir sind Stadtgarten» und die Raiffeisen Pensionskasse erhielten den Zu-
schlag, Realisierungspartnerin ist die Halter AG. Es entstehen rund 270 Wohnungen mit Fokus auf Familien und ein
grosszugiger Park. Bei der Erstvermietung werden Bewohnende von Diibendorf bevorzugt.

Neue Liegenschaften (Kauf / Zumietung)

Per 12. August 2025 wurde eine 1.5 Zimmerwohnung an der Meiershofstrasse 28a zugunsten des Finanzvermogens
gekauft.
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8 Stadtplanung

Gebietsplanungen
Gebietsentwicklung Flugplatz Diibendorf

Das Flugplatzareal wurde im Jahr 2021 unter Federfuhrung des Kantons Zirich und Mitwirkung von Bund, Region,
Standortgemeinden und wesentlicher Stakeholder einer Gesamtbetrachtung unterzogen. Die eingesetzte Task Force
hat die Gesamtbetrachtung in einem Synthesebericht «Gebietsentwicklung Flugplatz Dibendorf» mit dem Zielbild 2050
(Synthese GEFD) zusammengefasst.

Fir den Teilbereich A des Innovationsparks liegt ein rechtskraftiger kantonaler Gestaltungsplan vor. Im Jahr 2025 konn-
ten sdmtliche gemass kantonalem Gestaltungsplan erforderlichen Detailkonzepte abgeschlossen und von den zustandi-
gen kommunalen und kantonalen Stellen genehmigt werden. Ebenfalls konnten im Jahr 2025 die Verhandlungen zum
Erschliessungsvertrag fiir das Areal des IPZ Teilbereich A abgeschlossen werden. Damit liegen samtliche planungs-
rechtlichen Grundlagen fiir den Teilbereich A vor, sodass auf dieser Basis baurechtliche Baubewilligungen auf dem Areal
erteilt werden kénnen.

Die Projekte im Bereich Verkehr (Glattalbahnverlangerung, Anschlussknoten Innovationspark und Bahnhof Diibendorf
Nord) wurden zusammen mit dem Kanton weiter vertieft. Die Stadt Dibendorf hat zusammen mit dem Kanton Zirich
und den Gemeinden Volketswil und Wangen-Bruttisellen das Projekt «Flugweg» vorangetrieben. Im Juni 2025 konnte
der «Flugweg» als Teil des regionalen «Fil vert» in Betrieb genommen werden.

Im Herbst 2025 haben die fir den IPZ federfiihrende IPZ Property AG zusammen mit dem Entwickler HRS und der Stadt
Dubendorf ein Workshopverfahren zur kiinftigen Freiraumgestaltung auf dem Areal des IPZ gestartet, welches im Frih-
ling 2026 angeschlossen werden soll.

Der kantonale Gestaltungsplan «Innovationspark Zirich mit Forschungs-, Test- und Werkflugplatz Dibendorf» (Teilge-
biet B) mit Umweltvertraglichkeitspriifung wurde von der Baudirektion des Kantons Zirich am 18. November 2024 fest-
gesetzt. Ein dagegen eingereichter Rekurs ist vor dem Baurekursgericht nach wie vor hangig.

Quartier Hochbord

Im Quartier Hochbord soll ein durchmischtes Zentrumsquartier mit einem vielfaltigen Dienstleistungsmix entstehen. Dank
einer Teilrevision der BZO in den Jahren 2013-2015 kdnnen seit einigen Jahren im Hochbord private Grossuberbau-
ungsprojekte mit Wohn- und Gewerbenutzung realisiert werden.

Im Jahr 2025 wurden keine neuen Gestaltungsplane festgesetzt. Fertiggestellt und bezogen wurde die Uberbauung

«Younic» an der Sonnentalstrasse. Neben dem im Jahr 2024 bezogenen Wohnturm «Sorrento» an der Strasse «Am
Stadtrand» wurde im Jahr 2025 mit den Bauarbeiten eines weiteren Wohnturms mit dem Namen «Sky» begonnen.
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Uberbauung «Sorrento» im Hochbord

Gesamtrevision Ortsplanung

Die Stadt Dubendorf fiihrt seit dem Jahr 2019 eine umfassende Ortsplanungsrevision durch. Basierend auf dem im
November 2020 verdffentlichen Raumlichen Entwicklungskonzept REK wurden im Jahr 2021 die kommunalen Richt-
plane sowie die Nutzungsplanung — Bauordnung, Zonenplan mit Erganzungsplanen, Verordnung uber die Fahrzeugab-
stellplatze — vollstandig Uberarbeitet und vom Stadtrat am 12. Dezember 2024 zur Festsetzung an den Gemeinderat
Uberwiesen. Die Kommission fiir Raumplanungs- und Landgeschafte des Gemeinderats hat sich im Jahr 2025 intensiv
mit der Ortsplanungsrevision auseinandergesetzt und die Vorlage am 12. Januar 2026 zuhanden des Gemeinderats
verabschiedet. Die Gemeinderatsdebatte wird Ende Marz / Anfang April 2026 stattfinden. Nach Festsetzung des Ge-
meinderats und Genehmigung des Kantons kann die Vorlage — vorbehaltlich einer allfélligen Referendumsabstimmung
und allfalliger Rekurse — voraussichtlich Ende 2026 / Anfang 2027 in Kraft treten.

Inhaltlich sieht die gesamtrevidierte Ortsplanung unter anderem vor, dass im Stadtzentrum, entlang wichtiger Strassen-
achsen und in einzelnen Wohnquartieren neue Moglichkeiten zur dichteren Bebauung geschaffen werden. Mittels Ein-
fuhrung von minimalen, zonenspezifischen Grinflachenziffern soll gleichzeitig der steigenden Versiegelung entgegen-
gewirkt und das Stadtklima, die Biodiversitat und die Vernetzung der Grinrdume im Siedlungsgebiet verbessert werden.
Zudem soll das Zelgli-Areal mittelfristig fur die breite Bevdlkerung als Naherholungsraum bzw. als multifunktionaler Stadt-
park zur Verfiigung stehen. In einem neuen Erganzungsplan werden diejenigen Gebiete, in welchen der Bau von Hoch-
hausern zulassig ist, grundstlickgenau und nach maximaler Hohe abgestuft definiert. In einem weiteren neuen Ergan-
zungsplan werden erstmalig die Grundlagen dafur geschaffen, in zur Aufzonung vorgesehenen Wohngebieten Bauherr-
schaften verpflichten zu kénnen, bei Neubauten einen gewissen Anteil an preisglinstigem Wohnraum zu erstellen.
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Weitere Planungsgeschéfte
Folgende Planungsgeschafte wurden ausserdem im Jahr 2025 bearbeitet:

Privater Gestaltungsplan «Griitdgert»: Bereits seit dem Jahr 2019 laufen Gesprache zur Auslagerung des Betriebs der
Firma Beerstecher aus dem Hochbord. Im Jahr 2025 konnten diese Planungen zu einem erfolgreichen vorlaufigen Ab-
schluss gebracht werden, indem der private Gestaltungsplan «Gritagert» durch den Stadtrat am 4. Dezember 2025
zuhanden des Gemeinderates verabschiedet werden konnte.

Beratungstétigkeit: Auf mehreren Grundstiicken bzw. Arealen bestehen Entwicklungsabsichten in Hinblick auf mogliche
kinftige private Gestaltungsplane. In diesem Zusammenhang wurde zahlreiche schriftliche Anfragen beantwortet und
Beratungsgesprache durchgefihrt. Weiter haben sich Anfragen in Hinblick auf die kiinftige Anwendung der neuen Bau-
und Zonenordnung im Jahr 2025 gehauft. Zahlreiche Anfragen wurden insbesondere zur Frage des Mehrwertausgleichs
und zum preisglnstigen Wohnraum beantwortet.

Sachplanungen

Gesamtverkehrskonzept / Langsamverkehrskonzept
2025 wurde folgendes Objektblatt erfolgreich umgesetzt und abgeschlossen:
- 6.06: Fil Vert, Umsetzung Erlebnisrundweg Flugplatz Dibendorf

Das Gesamtverkehrskonzept enthalt mit seiner Aktualisierung 2025 folgende neuen Objektblatter:
- 3.08: Durchfahrtssperre Hochbordstrasse

- 4.16: Velohauptverbindung Kanton Ueberlandstrasse, Stadtgrenze bis Haltestelle Giessen
- 6.06: Fil Vert, Erlebnisrundweg Flugplatz Dibendorf Weiterentwicklung

Alle bestehenden Objektblatter wurden mit der Aktualisierung auf den aktuellen Stand gebracht. Um die Planungssicher-
heit zu gewahrleisten, wurden die Objektblatter mit dem Finanzplan 2025-2034 der Stadt Dibendorf abgeglichen.

Viele Projekte aus den Massnahmenpaketen zum Langsamverkehrskonzept (LVK) wurden abgeschlossen und abge-
rechnet. Die Massnahmenpakete Fussverkehr + Velo 2025 wurde vom Stadtrat auf die wichtigsten Massnahmen redu-
ziert. Die externen Fachunterstitzungen wurden gestrichen, was dazu fihrt, dass in der gleichen Zeit weniger Massnah-
men angegangen und umgesetzt werden konnten. Der Fokus im Veloverkehr lag auf der Uberpriifung des Velonetzplans
und im Fussverkehr darauf, gemeinsam genutzte Flachen sicherer und angenehmer zu machen.

Realisiert wurde 2025 die zweite Etappe der Senioren Sitzbanke, welche dank Sponsoringbeitragen von Firmen und
Vereinen unterstitzt wurden. Auch das neue Schliesssystem in den Velostationen am Bahnhof Dubendorf und Bahnhof
Stettbach konnte im Fruhling in Betrieb genommen werden. Dieses lauft nun digital und bedingt keinen Besuch mehr
wéhrend der Offnungszeiten im Stadthaus, um ein Abo zu l6sen oder zu verlangern. Auch 2025 konnte wieder ein Jane‘s
Walk durchgefiihrt werden, dieses Jahr zum Thema «Stadtnatur — Natur auf den zweiten Blick». Die Spazierenden er-
hielten spannende Hintergrundinformationen zu versteckten Naturwerten, wie den Waldohreulen im Flugfeldquartier, zur
Realisierung moderner Strassenrdume nach dem Schwammstadtprinzip sowie Uber die verborgene Pflanzen- und Le-
bewesenvielfalt auf einer Brachflache.
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Bild vom Jane’s Walk 2025 an der Oskar-Bider-Strasse
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Stadtische Bauprojekte
Hallenbad Oberdorf, Planung Neubau

Der Stadtrat hat am 30. Juni 2022 einen Kreditantrag (GR-Geschéaft-Nr. 37/2022) betreffend «Genehmigung Baukredit
Hallenbad Oberdorf inkl. Folgekosten (Betriebs- und Unterhaltsbeitrag)» an den Gemeinderat Gberwiesen und nach
Rickmeldung der GRPK am 22. September 2022 prazisiert. Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 5. Juli 2023
den einmaligen Kredit von 45,781 Mio. Franken fur den Neubau des Hallenbades Oberdorf inkl. Photovoltaikanlage und
Aussenbecken bewilligt und zuhanden der Volksabstimmung verabschiedet. Fir den laufenden Betrieb und Unterhalt
der Anlagen der Sport- und Freizeitanlagen Diibendorf AG (SFD AG) inkl. Hallenbad Oberdorf wurde ein wiederkehren-
der Kredit von 2,28 Mio. Franken bewilligt und ebenfalls zuhanden der Volksabstimmung verabschiedet. Das Volk hat
die Vorlage zum Hallenbad Oberdorf am 19. November 2023 mit 57.91 % angenommen.

Im Jahr 2024 wurde das Projekt weiter ausgearbeitet und zum Bauprojekt inkl. Kostenvoranschlag weiterentwickelt. Das
Baugesuch fiir das Hallenbad wurde Ende Januar 2025 eingereicht. Das Bauprojekt und der Kostenvoranschlag wurden
am 29. Januar der Baukommission Hallenbad vorgestellt und abgegeben. Die Baubewilligung fur das eingereichte Bau-
gesuch samt Erwagungen und Auflagen wurde am 5. August 2025 durch den Bauausschuss der Stadt Diibendorf erteilt.
Gegen den Bauentscheid ist innerhalb der gesetzlichen Frist kein Rekurs eingelegt worden. Der Bauentscheid ist somit
am 24. September 2025 durch das Baurekursgericht fir rechtskraftig erklart worden. Am 16. Oktober 2025 erteilte das
Hochbauamt die Teilbaufreigabe fir die Abbruch und Riickbauarbeiten. Anfang November wurde mit den Abbrucharbei-
ten- und Ruckbauarbeiten begonnen. Geplant ist, dass Ende Februar 2026 mit den Aushubarbeiten und Anfang Mai
2026 mit den Baumeisterarbeiten begonnen wird.

In der Folge wurden in der zweiten Jahreshélfte 2025 die zahlreichen Unternehmer-Submissionen gestartet.

—

Visualisierung des Hallenbads, Ansicht von der Seite des Freibads, Stand Volksabstimung
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Weitere Bauprojekte

Folgende Bauprojekte wurden ausserdem im Jahr 2025 bearbeitet:

Erweiterung Bettli-Park: Am 30. September 2023 wurde der Bettli-Park erdffnet. Zwischenzeitlich hatte sich gezeigt, dass
der Spielplatz die Bedirfnisse der Kleinkinder nicht gentigend abdeckt. Der Frauenverein Dibendorf hat sich daher
grosszugigerweise bereit erklart weitere Spielelemente fiir Kleinkinder zu finanzieren. Der Spielplatz wurde mit einer
Doppelschaukel sowie einer Rutsche fur Kleinkinder erganzt. Gleichzeitig nahm die Stadt Dubendorf weitere Verbesse-
rungen am Park vor: Der Sandbereich wurde mit Holzelementen eingefasst, eine weitere Tisch-Bank-Kombination, ein
Sonnensegel beim Grill und eine Liege beim Ort der Stille wurden erganzt. Die Bauarbeiten konnten im Dezember 2025
abgeschlossen werden.

e i 2577 P

Schaukel; Rutsche fiir Kinkinder

Klimagarten: Im Konzept «Klimaanpassung Stadt Dubendorf» wurden im Jahr 2021 Klimamassnahmen im Freiraum
identifiziert, die zur Einddmmung der heutigen und kiinftigen Hitzebelastung und zur Aufwertung der Aufenthaltsqualitat
beitragen sollen. Unter anderem wurde die Erstellung eines Klimagartens auf der REZ-Wiese als Sofortmassnahme
identifiziert. 2025 konnte dafir das Bauprojekt erarbeitet werden. Die Umsetzung des Projektes wird jedoch auf einen
spateren Zeitpunkt verschoben, da die Entwicklung mit den Planen des Kantons zur Aufwertung der Glatt abgestimmt
werden muss.

Pocket Park Entsiegelung Neugutstrasse: Als gemeinsames Projekt zwischen dem Tiefbau und der Stadtplanung wurde
die grossflachige Entsiegelung von ca. 450 m? am Ende der Neugutstrasse basierend auf dem Pocket Park Gesamtpro-
jekt von 2024 projektiert. Die Realisierung startet Anfang 2026 und umfasst nebst der Schaffung von neuem Griinraum
auch die Pflanzung von sieben zusatzlichen Baumen sowie die Erganzung der Magerwiese mit Strukturen und Strau-
chern.
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Natur- und Heimatschutz
Landschaft und Natur

SBB-Amphibiendurchlass Heidenriet: Die Erweiterung des SBB-Amphibiendurchlasses im Gfenn zur Sicherstellung der
Verbindung Heidenriet—Chruzelriet ist ein Projekt mit I1angerer Vorlaufzeit, das im Jahr 2025 realisiert wurde und in der
ersten Jahreshélfte eine aktive Begleitung durch die Stadt erforderte. Der Durchlass ist nun amphibiengerecht ausge-
staltet und die fur die Baustelle beanspruchten Flachen wurden wiederhergestellt. Erste Beobachtungen zeigen, dass
der Durchlass bereits genutzt wird; unter anderem wurden Bergmolch und Wasserfrosch fotografisch nachgewiesen.

ELIP,
Bergmolc

Naturwoche 2025: In Zusammenarbeit mit der HKD, dem KJAD, der Stadtplanung, dem WVD, dem Naturschutzverein
Dubendorf, lokalen Landwirten sowie den Primar- und Sekundarschulen wurde im September die alle drei Jahre statt-
findende Naturwoche durchgefiihrt. Mit 26 teilnehmenden Schulklassen war die Beteiligung erfreulich hoch. Auch das
Abschlussfest mit tber 270 Teilnehmenden und 40 Helferinnen und Helfern war ein Erfolg. Die Themen deckten eine
breite Palette ab: vom Kiihe melken und Radieschen ernten tber das Bestimmen von Kbcherfliegen und das Herstellen
von Samenkugeln bis hin zum Lokalisieren eines Wasserrohrbruchs, Schnitzen, Tépfern sowie dem Anlegen von Klein-
strukturen. Bei wunderschénem Wetter waren die Kinder — und nicht zuletzt auch die freiwilligen Helferinnen und Helfer
— sehr motiviert.

Bilder Naturwoche

Biber in den Werlen: Die Biberfamilie im Gebiet Werlen hat auch in diesem Jahr fur Herausforderungen gesorgt. Im
Friihling entstand unterhalb des Durchlasses ein Nebendamm. Die aufgeschichteten Aste wurden entfernt; rund vierein-
halb Monate spater staute der Biber jedoch erneut auf. Im Herbst erreichte der Riickstau beim Durchlass eine kritische
Grenze. In Absprache mit der kantonalen Biberfachstelle wurden verschiedene Optionen geprift. Als Massnahme wurde
ein Elektrozaun installiert, um den Wasserpegel am Damm zu regulieren. Inzwischen hat sich die Situation bei stabilem
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Pegel beruhigt. Als kritisch beurteilte, angenagte Bdume — darunter die Eiche am Geerenbach sowie Weichhdlzer an-
grenzend an den Reitplatz — wurden mit Drahtgittern geschutzt. Aufgrund des hohen Anteils an Weichhoélzern im Gebiet
dirfte die Nahrungsgrundlage fir den Biber vorerst gesichert sein. Das langerfristige Uberleben der Linden beim Park-
platz (gegeniiber dem Umgehungsgerinne) wird hingegen als kritisch eingeschatzt, da ihre Wurzeln auf der Gewasser-
seite dauerhaft im Wasser stehen. Zwischen Geerenbach und Werlenweg mussten zudem zweimal durch Bibertatigkeit
entstandene Ldcher aufgefullt werden.

Im Jahr 2025 wurden in Sachen Naturschutz ausserdem folgende Arbeiten durchgefiihrt:

- Begehung im Feld mit dem Artenverantwortlichen fur den Kleinen Schillerfalter (Kt. ZH) sowie dem Leiter Unterhalt
zur Evaluation eines geeigneten Standorts fiir ein Ansiedlungsprojekt.

- Diverse Aufwertungsmassnahmen bei Naturschutzobjekten, z.B. Erstellung und Sanierung von Steinriegeln sowie
Eingriffe in Heckenbestande.

- Kleines Aufwertungsprojekt am Chrebsschiisselbach und am Chammeterbach in Zusammenarbeit mit Schulklas-
sen.

- Durchfiihrung von Bacherlebnistagen fiir Schulklassen vom Kindergarten bis zur Sekundarstufe.

- Neophytenkontrolle im gesamten Stadtgebiet.

- Mitwirkung bei Bauprojekten sowie Priifung von Aussenraumgestaltungen hinsichtlich 6kologischer Kriterien.

- Uberarbeitung der Pflegevertrage fiir Naturschutzobjekte.

- Erarbeitung der privatrechtlichen Vereinbarung «Aufwertung Hermikon» im Rahmen des Gestaltungsplans
«Grutagert».

- Teilnahme an einem gemeindelbergreifenden Storchenkonzept.

- Begehung mit der Stiftung PanEco im Flugfeldquartier zur Priifung von Massnahmen fiir einen wirksamen Schutz
der Waldohreule.

- Erstellung von Informationstafeln zum Thema «Lebensraum im Wasser» am Geerenbach.

- Durchfiihrung eines Gartenspaziergangs in Zusammenarbeit mit dem Naturschutzverein Dibendorf (NVD).

- Beantwortung und Weiterleitung von Anliegen im Bereich Natur- und Artenschutz.
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Biodiversitét

Zum Schutz der Artenvielfalt (Biodiversitat) stehen der Gemeinde Dubendorf fir die kommenden Jahre insgesamt
Fr. 900'000.00 zur Verfiigung. Mit dem Rahmenkredit soll vor allem der Anteil 6kologisch wertvoller Flachen auf dem
Gemeindegebiet erhoht, deren dkologisch attraktive Gestaltung insbesondere fiir bedrohte Arten gestarkt und deren
Vernetzung geférdert werden.

Im Jahr 2025 wurde mit diesem Geld — in Zusammenarbeit mit dem Familiengartenverein Dubendorf — eine Neophyten-
kampagne lanciert, welche Faltprospekte, eine Neophytenausstellung und einen Vortrag mit Begehung beinhaltete.
Ebenfalls in diesem Jahr wurde die Planung der REZ-Wiese zum Klimagarten gestartet.

Fir die nachsten Jahre sind u. a. mit der Umgestaltung der REZ-Wiese und der Umsetzung von Pocket Parks — kleinen
ungenutzte Flachen im o6ffentlichen Bereich, meist an Strassen, welche durch gezielte Massnahmen 6kologisch aufge-
wertet werden und der Aufwertung Hermikon — weitere Aufwertungen in Planung. Ebenfalls angedacht sind kleinere
Aktionen — voraussichtlich in Zusammenarbeit mit dem NVD.
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Denkmalpflege

Folgendes Gebaude wurde vom Stadtrat mit Vertrag mit der Grundeigentiimerschaft unter Schutz gestellt:
- Liegenschaft Meierhofstrasse 28, 8600 Dubendorf (Assek. Nr. 756)

Folgendes Gebaude wurde vom Stadtrat hoheitlich per Stadtratsbeschluss unter Schutz gestellt:
- Liegenschaft Wilstrasse 100, 8600 Dibendorf (Assek. Nr. 601)

Fir folgende Gebaude wurden 2025 die Frist zur Schutzabklarung um ein Jahr verlangert:
- Wallisellenstrasse 28 (Assek.-Nr. 704)
- Schulweg 2 (Assek.-Nr. 41) und 4 (Assek.-Nr. 42)

Fir folgende Gebaude wurden 2025 Schutzabklarung nach Erhalt eines Provokationsbegehrens gestellt:
- Wallisellenstrasse 9+11 (Assek.-Nr. 750)
- Bahnhofstrasse 48 (Assek.-Nr. 1055)

Fir folgende Gebaude lief im Jahr 2025 eine denkmalpflegerische Begleitung/Abklarung:
- Schulanlage Dorf (Primarschulpflege), Usterstrasse 5, 5a — Planerwahlverfahren, denkmalpflegerische Expertise
in Bewertungsgremium

Stadtbildkommission
Die Stadtbildkommission befasst sich als beratende Kommission des Stadtrats mit Bauprojekten von erheblichem Ein-
fluss auf das Stadtbild, bei welchen aufgrund der geltenden Gesetzesbestimmungen eine gute oder besonders gute

Gestaltung der Bauten und Anlagen sowie deren Umschwung verlangt wird. Die Kommission umfasst, neben dem Hoch-
bauvorstand als Vorsitzenden, insgesamt vier Fachpersonen zu Architektur/Stadtebau und zur Freiraumgestaltung. Im
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Jahr 2025 hat Stefan Rotzler der bisher den Bereich Freiraum abdeckte, die Stadtbildkommission auf eigenen Wunsch
per Ende September verlassen. Neu, als Ersatz fiur Stefan Rotzler, in die Stadtbildkommission eingetreten ist per 1. Ok-
tober 2025 Lars Ruge. Im Jahr 2025 hat die Stadtbildkommission an elf Sitzungen insgesamt 44 Geschafte behandelt,
eine Beurteilung vorgenommen und ihre Empfehlung abgegeben.

Umwelt, Energie und Klima

Klimamassnahmen

Massnahmenplan Klima:

Folgende Massnahmen des Massnahmenpakets 2024 — 2026 konnten im Jahr 2025 bearbeitet werden:

E_01 Eignerstrategie Glattwerk AG mit Netto-Null-Zielsetzung (Umsetzung durch Stadtschreiber): Nach der Um-
setzung der Phase 1 zur Eignerstrategie genehmigte der Stadtrat einen Kredit in der Hohe von Fr. 149'000.00 fir
die externe Unterstutzung bei der Erarbeitung einer neuen Eignerstrategie der Glattwerk AG sowie eine darauf
abgestitzte Umsetzungsplanung.

E_03 Revision Energieplanung, E_04 Forcierter Ausbau Warme-/Kaltenetze: Im Rahmen der Revision der Ener-
gieplanung, welche Ende 2024 in Auftrag gegeben wurde und bis Mitte 2026 umgesetzt werden soll, wurde ein
Zusatzauftrag zu einer moglichen Forderung der Fernwarme in Auftrag gegeben. Der Auftrag zur Vertiefungsana-
lyse Energieplanung wurde an Planar AG vergeben. Der Stadtrat hat dafiir Fr. 15'000.00 bewilligt.

E_05 Ausbau PV-Anlagen auf kommunalen Gebduden (Umsetzung durch Abteilung Liegenschaften): Fur die Er-
stellung einer Indach-Photovoltaikanlage auf der denkmalgeschitzten Liegenschaft Klosterstrasse 8 genehmigte
der Stadtrat einen Kredit von Fr. 192'000.00. Die Anlage wurde im November 2025 in Betrieb genommen und
liefert jahrlich rund 14'860 kWh Strom.

E_06 Solarstromoffensive, K 01 Kommunikationsplanung und Umsetzung: Durchfiihrung Informationsveranstal-
tung «Photovoltaik-Potenzial optimal nutzen» am 4. November 2025 in Zusammenarbeit zwischen den Abteilun-
gen Stadtplanung und Hochbau sowie der Glattwerk AG.

M_01 Kommunale Fahrzeugflotte mit Ziel Netto-Null bis 2030 und M_03 Konzept Elektromobilitat und Umset-
zungsprogramm: Fir die Erarbeitung des Elektromobilitatskonzept in Dibendorf wurde ein Einladungsverfahren
durchgefiihrt. Der Stadtrat hat Fr. 60'000.00 bewilligt und der Auftrag wurde aufgrund der besten Erfiillung der
Zuschlagskriterien an das Biiro EBP Schweiz AG vergeben.

S_01 Klimamassnahmen in Freirdumen: Fir die Planerleistung flir das Vorprojekt zur Begriinung des Stadtplatzes
vor der ZKB in Dibendorf wurde ein Einladungsverfahren durchgefiihrt. Der Stadtrat hat Fr. 16'500.00 bewilligt
und der Auftrag wurde aufgrund der besten Erfullung der Zuschlagskriterien an das Blro Heinrich Landschaftsar-
chitektur vergeben.

S 02 Klimaangepasste Strassenraumgestaltung, W_01 Schwammstadtstrategie (Umsetzung durch Abteilung
Tiefbau): Bei jedem Strassenbauprojekt wird die Umsetzung von Schwammstadtmassnahmen gepruft und wenn
moglich realisiert. Im Jahr 2025 wurden bei den folgenden Strassenbauprojekten Klimaanpassungsmassnahmen
umgesetzt:

- Grizenstrasse: Wilstrasse bis Alte Oberdorfstrasse

- Tichelritistrasse: Obere Geerenstrasse bis Geerenackerstrasse

- Claridenstrasse: Hermikonstrasse bis Alte Gfennstrasse

- Im Langacker: Obere Zelglistrasse bis Wendeplatz

K_06 Monitoring und Controlling: Die Entwicklung von diversen Ziel-Indikatoren (u. a. installierte Leistung Olhei-
zungen, Gasabsatz, installierte Leistung Photovoltaik, Anteil Elektrofahrzeuge im Fahrzeugbestand) wurden erho-
ben.

Diverse weitere Massnahmen sind in Vorbereitung oder Umsetzung. In der folgenden Tabelle sind alle Massnah-
men und ihr jeweiliger Umsetzungsstand aufgefuhrt.

Massnahme | Massnahme Massnahmenplan Klima Umsetzungsstand

Legislatur-

programm
Energie und Ressourcen

9.1.1 E_01 | Eignerstrategie Glattwerk AG mit Netto-Null Zielsetzung in Umsetzung
E_02 | Gasstrategie mit Netto-Null Zielsetzung ausstehend

6.1.2 E_03 | Revision Energieplanung in Umsetzung
E_04 | Forcierter Ausbau Warme- / Kaltenetze in Umsetzung
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6.1.3 E_05 | Ausbau PV-Anlagen auf kommunalen Gebauden in Umsetzung

6.1.4 E_06 | Solarstromoffensive in Umsetzung
Siedlungsentwicklung und Gebaude

6.1.5 G_01 | Gebaudestandard kommunale Bauten in Umsetzung

6.1.6 G_02 | Erneuerung kommunaler Gebaude mit Ziel Netto-Null bis 2040 ausstehend

711 G_03 | Klimaangepasste Freiraumgestaltung bei kommunalen Gebauden in Umsetzung

71.2 G_04 | Vorschriften zur Klimaanpassung in der Regelbauweise ausstehend

7.1.3 G_05 | Vorschriften zur Klimaanpassung in der Sondernutzungs-planung ausstehend
Mobilitat und Verkehr

6.1.7 M_01 | Kommunale Fahrzeugflotte mit Ziel Netto-Null bis 2030 in Umsetzung

6.1.8 M_02 | Mobilitatsmanagement in der Verwaltung in Umsetzung

6.1.9 M_03 | Konzept Elektromobilitat und Umsetzungsprogramm in Umsetzung
Stadt- und Mikroklima, Stadtdkologie, Land- und Forstwirtschaft

714 S 01 | Klimamassnahmen in Freirdumen in Umsetzung

71.5 S 02 | Klimaangepasste Strassenraumgestaltung in Umsetzung

7.1.6 S 03 | Klimaangepasste Forstwirtschaft ausstehend
Wasserversorgung, Siedlungsentwasserung, Naturgefahren

71.7 W_0 | Schwammstadtstrategie in Umsetzung
1
Kommunikation, Organisation, Finanzierung, Graue Energie und Konsum

6.1.10 K_01 | Kommunikationsplanung und Umsetzung in Umsetzung

6.1.11 K_02 | Erweiterung Energieberatung und Forderprogramme in Umsetzung

7.1.8 K _03 | Erweiterung Beratungsangebot und Férderprogramm Freiraumgestal- | ausstehend

tung
6.1.12 K_04 | Pilotprojekte mit Vorbildcharakter ausstehend
6.1.13 K_05 | Finanzielle und personelle Ressourcen zur Umsetzung der Klimamas- | abgeschlossen
shahmen
6.1.14 K_06 | Monitoring und Controlling in Umsetzung

Colouring Dibendorf:

Die Erreichung des Netto-Null-Ziels erfordert tiefgreifende Veranderungen in der Energieversorgung von Gebauden,
Fahrzeugen und Quartieren und stellt eine grosse Herausforderung dar. Hier setzt Colouring Diibendorf an — ein For-
schungsprojekt der Abteilung «Urban Energy Systems» der Empa in Zusammenarbeit mit der Stadt Dibendorf. Ziel ist
es, neue Wege auszuprobieren, wie unter Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner eine méglichst konkrete lokale
Energiestrategie fur das Quartier Gfenn entwickelt werden kann.

Im Oktober 2025 wurden die Bewohnerinnen und Bewohner sowie Gebaudeeigentimer und -eigentimerinnen im Gfenn
eingeladen, an einer Umfrage zur heutigen und kiinftigen Energieversorgung ihres Gebaudes teilzunehmen. Die Um-
frage hatte das Ziel, die Datengrundlage zu Heizungen, Gebdudezustand, Elektromobilitdt und Photovoltaik zu verbes-
sern flr das Energiemodell der Empa sowie ein Verstandnis zu erlangen von den Hirden und Anreizen fur einen Umstieg
auf erneuerbare Energietrager und Elektromobilitat, den Bau von Photovoltaikanlagen und die Sanierung von Gebaude-
hdllen.

Die Projektresultate werden ab Mitte 2026 erwartet.

Merkblatt «Energetische Gebdudestandards»

In der Bauordnung werden fiir Sonderbauvorschriften und Arealiberbauungen energetische Vorgaben gemacht. Diese
basieren auf Minergie-Standards, jedoch sind auch vergleichbare Standards zugelassen. Diese vergleichbaren Stan-
dards (SNBS Hochbau und SIA-Klimapfad 390/1) wurden in einem Merkblatt definiert und vom Stadtrat verabschiedet.
Weitere Standards kénnen angewendet werden, sofern aufgezeigt werden kann, dass diese vergleichbar sind.
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9 KESB

Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde (KESB)

Die KESB Diibendorf hat im Jahr 2025 Vorarbeiten fiir die Digitalisierung der Organisation durchgefiihrt. Insbesondere
wurden samtliche Akten auf die elektronische Aktenfiihrung umgestellt, um den neusten gesetzlichen Vorgaben zu ent-
sprechen. So werden mit dem Projekt Justitia 4.0 die physischen Verfahrensakten durch elektronische Dossiers ersetzt.
Der Rechtsverkehr zwischen der Verfahrensleitung (Behorden/Gerichte) und den Verfahrensbeteiligten sowie die Akten-
einsicht sollen kiinftig Uber die sichere Plattform «Justitia Swiss» erfolgen.

In Zusammenarbeit mit einer grossen Anzahl KES-Behdrden im Kanton Zirich wurde im Jahr 2025 zudem ein KI-Pilot-
projekt durchgefihrt. Ende 2025 wurde das Projekt ausgewertet und die entsprechenden Schliisse daraus gezogen. Ziel
fir das kommende Jahr ist es, die Ablaufe innerhalb der KESB Diibendorf weiter zu digitalisieren und damit verbunden
auch eine verantwortungsbewusste Implementierung von Kl in diese Ablaufe zu integrieren.

Ein Thema, welches im vergangenen Jahr sowohl bei Fachleuten als auch medial viel Aufmerksamkeit erfahren hat, ist
das Thema der hauslichen Gewalt, welches auch die KESB Dubendorf in ihrer taglichen Arbeit stark beschaftigt. Mit der
Ratifizierung der Istanbul-Konvention im Jahr 2018 hat sich die Schweiz verpflichtet, hdusliche Gewalt zu verhindern und
zu bekampfen. Kommt es zu einem Vorfall von Gewalt in der Familie, hat die Polizei die Moglichkeit, unmittelbar ent-
sprechende Massnahmen anzuordnen, um die Situation zu deeskalieren. Die Polizei kann den Tater oder die Taterin
vorubergehend aus der Wohnung weisen. Auch hat sie die Mdglichkeit, ein Betretverbot fiir ein bestimmtes Gebiet aus-
zusprechen oder dem Tater zu verbieten, mit den gefahrdeten Personen Kontakt aufzunehmen. Dabei ist die Polizei zu
einer Mitteilung Gber den Vorfall hauslicher Gewalt an die KESB verpflichtet, wenn Kinder direkt oder indirekt betroffen
sind. Die KESB fiihrt in der Folge Verfahren auf Prifung von Kindesschutzmassnahmen durch und hat im Rahmen ihrer
Aufgabe bspw. die Moglichkeit, Weisungen fiir den Besuch von gewaltpraventiven Programmen gegeniiber dem gewalt-
austbenden Elternteil anzuordnen. Neben der Aufarbeitung der ausgetibten Gewalt bezwecken die Programme die Ver-
antwortungsiibernahme der Teilnehmenden fir ihr eigenes Handeln. Die KESB Dibendorf versucht, durch eine sorgfal-
tige Prifung von familiaren Situationen einen wirkungsvollen Beitrag zur Pravention hauslicher Gewalt zu leisten.

Am 2. September 2025 fand die jahrliche Visitation durch unsere Aufsichtsbehérde, dem Gemeindeamt des Kantons
Zurich, statt. Das Gemeindeamt zeigte sich auch in diesem Jahr zufrieden mit der Arbeit der KESB Diibendorf.

Die Zahlen der nachfolgenden Statistik zeigen, dass die Anzahl der neu eréffneten Verfahren im Jahr 2025 gegentber
dem Jahr 2024 eine Steigerung um 248 Verfahren erfuhr und der Bestand der Verfahren per 31. Dezember 2025 im
Vergleich zum Vorjahr um deren 4 gestiegen ist.

Bezlglich der Statistik werden beiliegend nur einige ausgewahlte Zahlen ausgeflihrt. Fir detaillierteres Zahlenmaterial
wird auf den ausflihrlichen kantonalen Bericht 2025 der KESB-Prasidienvereinigung verwiesen.
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Statistiken

KES — Massnahmen nach Gemeinde

Neu angeordnete

Bestand Ende Jahr

2025 2024 2025 2024
Dibendorf 76 69 434 414
Maur 19 18 116 118
Fallanden 22 20 148 144
Wangen-Brttisellen 25 22 101 89
andere 0 0 0 0
Total 142 128 799 765
KES - Klienten nach Gemeinden Neu eroffnete Bestand Ende Jahr

2025 2024 2025 2024
Dibendorf 365 323 600 536
Maur 107 110 161 141
Fallanden 105 105 206 185
Wangen-Brittisellen 80 87 136 125
andere 5 7 5 9
Total 662 632 1108 996
KES - Verfahren nach Gemeinde Neu eroffnete Bestand Ende Jahr

2025 2024 2025 2024
Dibendorf 1167 1'006 337 338
Maur 327 310 76 77
Fallanden 330 306 99 96
Wangen-Brittisellen 266 221 67 63
andere 7 6 2 3
Total 2'097 1'849 581 577
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10 Gesellschaft

Zivilstands- und Bestattungsamt
Statistiken

Der Zivilstandskreis Dibendorf mit den Anschlussgemeinden Fallanden, Maur, Wallisellen und Wangen-Bruttisellen um-
fasste per 31. Dezember 2025 eine Bevolkerungszahl mit zivilrechtlichem Wohnsitz von 78'873 Personen. Dies ent-
spricht einer Zunahme gegentber dem Vorjahr von 293 Einwohnerinnen und Einwohner.

Zahlen aus dem Zivilstandskreis 2025 2024
Geburten im Zivilstandskreis 2 6
Kindesanerkennungen 157 146
Eingereichte und verarbeitete Ehevorbereitungsverfahren 384 370
Eheschliessungen im Zivilstandskreis Dibendorf 242 296
- davon Kurztrauungen im Stadthaus 82 109
- davon im Gfenn 1 0

- davon in der Waldmannsburg 17 12
- davon im Waldhuus Fallanden 0 1

- davon im Gemeinderatszimmer Fallanden 2 1

- davon im Stadtratszimmer Wallisellen 2 2

- Doktorhaus Wallisellen 0 2

- Schifflande Maur* 3 1

- Sternen Wangen-Briittisellen 1 2
Umwandlungen Eingetragene Partnerschaften in eine Ehe ab 1. Juli 2022 3 2
Geschlechts- und Namensanderungen 3 4
Namenserklarungen 57 46
Beurkundungen von Todesfallen 272 263
Organisation von Bestattungen 250 238
Ausgestellte Dokumente 4'538 6'176
Verarbeitete Geschaftsfalle von Personen 707 625
Verarbeitete Geschaftsfalle Ausland (Nachbeurkundungen) 165 **
Verarbeitete Geschaftsfalle Gerichts- und Verwaltungsentscheide 987 *
Eintragungen Hinterlegungsorte von Vorsorgeauftragen 6 10

*Die Schifflinde Maur gehért seit 3. Dezember 2024 zu den Traulokalen des Zivilstandsamtes Diibendorf und liegt direkt am Greifensee.
** Diese Zahlen konnten bis 2024 nicht separat ermittelt werden und wurden im Total unter « Geschéftsfélle des Sonderzivilstandsamtes» ausgewiesen.

Letztes Jahr betrug die diesbezligliche Zahl 1'328).

Einwohnerdienste

Schalterkontakte

Im Jahr 2025 wurden an den Schaltern der Einwohnerdienste total 15'487 Personen bedient/beraten. Die durchschnitt-
liche Wartezeit betrug rund acht Minuten, die durchschnittliche Bedienzeit knapp neun Minuten.

Hundewesen

Per 31. Dezember 2025 waren in Dubendorf 1'198 Hundehalterinnen und Hundehalter mit total 1'369 Hunden registriert.
Die Hundegebdihr blieb unverandert bei Fr. 150.00 fiir den ersten Hund und Fr. 170.00 fur jeden weiteren Hund im selben

Haushalt.
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Velostation

Die Vergabe der Badges wurde in Vergangenheit durch die Einwohnerdienste verwaltet. Seit dem 18. Marz 2025 lauft
die Vermietung von Veloabstellplatzen Giber den externen Anbieter Velocity. Neu ist fiir den Zutritt kein physischer Badge
mehr erforderlich, sondern es wurde ein moderndes, digitales Angebot geschaffen.

Statistiken
Einwohnerstatistik 2025 2024
Einwohnerbestand per 31. Dezember (melderechtlicher Wohnsitz) 32'877 32200
Einwohnerbestand per 31. Dezember (wirtschaftlicher Wohnsitz) 33'513 32'839
Zivilstand
ledig 16'418 15'911
verheiratet 12'469 12'307
verwitwet 1177 1'196
geschieden 2'813 2'720
Wohnbevdlkerung nach Geschlecht
mannlich 16'676 16'263
weiblich 16'201 15'937
Konfessionen
evangelisch-reformiert 5'398 5'507
romisch-katholisch 7'319 7'408
christkatholisch 86 80
israelitisch 0 0
Andere oder ohne 20'074 19'205
Schweizer Blrger
Total (melderechtlicher Wohnsitzbegriff) 20'601 20248
Ortsbirger 4'935 4'829
Wochenaufenthalter / Nebenniederlassungen 415 415
Auslandische Staatsangehorige
Total (melderechtlicher Wohnsitzbegriff) 12'276 11'952
in Prozent der Gesamtbevdlkerung 37.3 371
Niedergelassene (Ausweis C) 6'556 6'629
Jahresaufenthalter (Ausweis B) 5'621 5'258
Kurzaufenthalter (Ausweis L, Gultigkeit > 12 Monate) 99 65
Kurzaufenthalter (Ausweis L, Gultigkeit < 12 Monate) 171 256
Vorlaufig Aufgenommene (Ausweis F) 62 77
Asylbewerber (Ausweis N) 20 38
Schutzsuchende (Ausweis S) 167 162
Herkunft Auslander
Deutschland 2'059 1'991
Italien 1'589 1'576
Asien 1'139 1'074
Portugal 958 973
Frankreich 921 931
Kosovo 505 513
Spanien 725 653
Amerika 357 361
Turkiye 277 259
Osterreich 302 293
Polen 303 307
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Nordmazedonien 258 251
Griechenland 320 299
Vereinigtes Konigreich 182 170
Ungarn 169 169
Mutationen

Zuzige Schweizer 1'366 1'446
Wegziige Schweizer 1'291 1'212
Zuzlge Auslander 2'453 2'414
Wegziige Auslander 1'931 1'742
Geburten Schweizer 199 203
Todesfalle Schweizer 201 183
Geburten Auslander 116 129
Todesfalle Auslander 34 41
Einburgerungen 280 168
Identitatsdokumente

Schweizerische Identitatskarten 893 906
Bevdlkerungsentwicklung 2025 2020 2010 2000 1990 1980
Einwohnerbestand 32'877 29'685 24'607 21'971 20971 20'830

Bevodlkerungswachstum
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Grafik Bevélkerungswachstum in Diibendorf 1963 - 2025

Stadtbibliothek
Statistisches / Medienangebot

Der physische Bestand vor Ort angebotene umfasste per 31. Dezember 26'230 Medien und wurde insgesamt 4-mal
umgesetzt, Kindermedien mehr als 6-mal. Die Ausleihe von «Non Books» ist stabil, hat sich aber entscheidend verlagert:
Das Interesse der erwachsenen Bibliothekskundinnen und -kunden Iasst deutlich nach. Dies betrifft vor allem Hérbicher
sowie Filme auf Compact bzw. Blu-ray Discs. Beides wird zunehmend gestreamt. Hérblcher erfreuen sich zwar anhal-
tender Beliebtheit, doch die CD ist ein Auslaufmodell, weshalb das Angebot nach und nach ins Digitale verlagert wird.
Die Bestleiher sind wie unverandert: Bilderbiicher, Comics, Nintendo Switch-Games, die Horfiguren «Tonies» sowie
LUK-Lernspiele. Hier wurde jeder Teilbestand unverandert 7- bis 8-mal umgesetzt, die Hérfiguren sogar 13-mal. Mit den
Lernfiguren von «Edurino» - geeignet fur Kinder ab 4 Jahren — wurde nach den Sommerferien das Angebot an Lernspie-
len erweitert. Das spielerische Lernen verbindet analoge und digitale Elemente und ermdglicht einen niedrigschwelligen
Zugang zu zeitgemassen Lernformen.
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2025 2024
Bibliotheksbesuche insgesamt 24'726 24'925
Eingeschriebene Kundinnen und Kunden 4'521 4'234
Kundinnen und Kunden mit mind. 1 phys. Ausleihe/Jahr 1'876 1'893
Neueinschreibungen 475 464
Ausleihen insgesamt (physisch und digital) 130'774 128'066
Ausleihen Printmedien 88'364 85'582
Ausleihen «Non-Books»/Sonstiges™ (vor Ort) 26'055 26'150
Anzahl Ausleihen «Onleihe» 15'509 15'310
Anzahl aufgerufene Videos «filmfriend» 846 933

*Filme, Hoérbiicher, Tonies, Lernspiele, Konsolenspiele, eReader usw.

Anlésse: Leseférderung und mehr

Auch 2025 waren die Anlasse der Stadtbibliothek Diibendorf gut besucht. Im Frihling startete das Veranstaltungsjahr in
der Stadtbibliothek mit zwei besonderen Angeboten fiir Kinder. Bei der «Geschichtenzeit spezial» horten die teilnehmen-
den Kinder eine frohliche Ostergeschichte und durften anschliessend ihr eigenes Osterei kreativ gestalten. Die bunt
verzierten Eier wurden danach gemeinsam am Osterstrauch in der Bibliothek aufgehangt und sorgten fir farbenfrohe
Fruhlingsstimmung. Im Mai hiess es anldsslich des Schweizer Vorlesetages «Du bestimmst!»: Theaterpadagogin Fabi-
enne Pfyffer las eine Geschichte vor, deren Verlauf die Kinder selbst beeinflussen konnten. Das interaktive Format be-
geisterte Schulerinnen und Schuler der 1. bis 6. Klasse und zeigte eindrucklich, wie lebendig Vorlesen sein kann.

Auch fir Erwachsene bot das Frihjahr inspirierende Begegnungen. Beim Bicherfriihling prasentierte Buchhandlerin
Daniela Binder neue Buchtipps gegen die literarische Frihjahrsmudigkeit. Die vorgestellten Bucher konnten direkt aus-
geliehen werden, was zu einem regen Austausch Uber Lesevorlieben und aktuelle Literatur fuhrte. Der Anlass war gut
besucht und bestatigte einmal mehr das grosse Interesse an persénlichen Buchempfehlungen.

In den Sommermonaten wurde die «Geschichtenzeit» ins Freibad Oberdorf verlegt. An mehreren Donnerstagen im Juli
und August horten die Kinder im Schatten Bilderbuchgeschichten. Dieses Angebot verband Lesen mit Feriengefihl,
machte die Bibliothek auch ausserhalb ihrer Raume sichtbar und wurde von Familien gerne genutzt.

Im Herbst folgte zunachst der «Bucherherbst» mit Daniela Binder und ihren Empfehlungen fir die langen Abende. Es
gab ein Jubildum zu feiern: Danielas Lesetipps begeistern seit nun 20 Jahren, ohne jemals langweilig zu werden. Im
November fand ausserdem traditionell die «Erzahlnacht» statt, das Motto lautete dieses Mal «Zeitreise». Bei einer fan-
tasievollen Leseanimation zum Bilderbuch «Das Dreieck, das Viereck, der Kreis und der Strich» nahm Sabine Giannou-
las die Kinder mit auf eine ungewdhnliche Reise in eine Welt voller Formen und Winsche. Die Veranstaltung fur Kinder
ab funf Jahren bot eine gelungene Mischung aus Zuhéren, Mitdenken und Staunen.

Geschaftsbericht 2025 55



«Das Dreieck, das Viereck, der Kreis und der Strich»: farbenfrohe Leseanimation an der Erzéhlnacht.

Kurz darauf entstand bei einer weiteren Ausgabe der «Geschichtenzeit spezial» die Winterdekoration, namlich ein klei-
nes, glitzerndes Winterdorf aus Papprollen. Den stimmungsvollen Abschluss des Jahres bildete das «Kamishibai im
Adventy. An drei Dezembernachmittagen verwandelte sich die Bibliothek in einen gemditlichen Erzahlraum fiir kleine und
grosse Geschichtenfans. Das japanische Bilderbuchtheater sorgte mit seinen ruhigen, atmosphéarischen Erzahlstunden
fur besinnliche Momente in der Vorweihnachtszeit und rundete das vielfaltige Veranstaltungsjahr harmonisch ab.

Die «Bilderbuch-Abenteuer» — ein gemeinsames Angebot von Familien | Integration und der Stadtbibliothek — wurden
auf Wunsch der Eltern neu bis zu zweimal monatlich durchgefiihrt. Das erweiterte Angebot ermoglichte es noch mehr
Familien, an dem abwechslungsreichen Anlass zur Sprach- und Leseférderung teilzunehmen. In gemitlicher Atmo-
sphéare wurden Geschichten gehdrt, gesungen, gebastelt, gemeinsam gelacht und erste Begegnungen mit Blchern ver-
tieft, was die Veranstaltung zu einem wichtigen Treffpunkt fir Familien aus unterschiedlichen Kulturen macht.

Die Lesegruppe «Lesestublix» traf sich auch 2025 an drei Abenden in der Bibliothek, um einen gemeinsam ausgewahlten
Roman zu lesen und dartber zu diskutieren. Der Austausch Uber Figuren, Themen und persdnliche Leseeindriicke macht
diese Treffen zu anregenden und geselligen Literaturabenden.

Freiraum & Stadtleben

Der bisherige Fachbereich &ffentlicher Raum wurde im vergangenen Jahr zum Bereich Freiraum & Stadtleben weiter-
entwickelt. Gleichzeitig wurde der Bereich personell ausgebaut und besteht inzwischen aus drei Mitarbeitenden.

Freiraum & Stadtleben setzt sich gezielt mit sozialen Fragestellungen im 6ffentlichen Raum auseinander und leistet damit
einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung der Stadt. Der Bereich vertritt die Interessen der Bevdlkerung bei Pla-
nungs- und Gestaltungsvorhaben, initiiert und begleitet Beteiligungsprozesse und tibernimmt eine koordinierende Rolle
zwischen verschiedenen Verwaltungsstellen. Als fachliche Grundlage dient das Freiraumkonzept, das laufend Uberpruft
und weiterentwickelt wird. Ergédnzend verfolgt der Bereich praventive Ansatze und bearbeitet Spannungsfelder im &ffent-
lichen Raum.
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Besonders hervorzuheben waren in diesem Jahr folgende Massnahmen:

sip dubi

Im Jahr 2025 wurde die sip dibi aus der Pilotphase in den unbefristeten Regelbetrieb berfiihrt. Dabei wurden unter
anderem das Patrouillenteam vergrdssert, die Schichtzeiten erweitert und der Auftritt erneuert. Durch regelmassige Pat-
rouillen im 6ffentlichen Raum leistet die sip dubi aufsuchende Sozialarbeit, wirkt Konfliktsituationen entgegen oder ver-
mittelt deeskalierend. Als allparteiliche Briickenbauerin sensibilisiert sie fiir unterschiedliche Bedirfnisse und fordert die
gegenseitige Toleranz — fir das Miteinander der Dibendorfer Bevolkerung.

sip diibi Patrouillenteam

Aktivierende Bedarfsanalyse Neubaugebiete

In Zusammenarbeit mit dem Bereich Kinder- und Jugendarbeit (KJAD) wurde in den Neubaugebieten Hochbord, Zwicky
und Giessen eine aktivierende und zielgruppenspezifische Bedarfsanalyse durchgefihrt. Diese umfasste ein Fokusgrup-
pengesprach, eine Online-Befragung sowie erganzende Interviews mit Schlisselpersonen und Aktionen im &ffentlichen
Raum. Ziel war es, Starken, Herausforderungen und Handlungsbedarfe in den Quartieren zu erfassen und Ansatzpunkte
zur Férderung des sozialen Zusammenhalts und der Lebensqualitat abzuleiten. Die Ergebnisse werden in einem Bericht
zusammengefasst und dem Stadtrat Anfang 2026 gemeinsam mit konkreten Handlungsempfehlungen vorgelegt.
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Familien | Integration
Zum Bereich «Familien | Integration» gehoéren die Integration, die Bildungslandschaft und das Familienzentrum.
Integration

Zielgruppe der Fachstelle Integration sind Personen, welche aus dem Ausland nach Diibendorf kommen. Dies betrifft
vor allem EU/EFTA und Drittstaaten Burgerinnen und Birger. Menschen, welche sich im Asylverfahren befinden, geho-
ren nicht zur Zielgruppe der Integration. Die ORS ist fiir diese Bevoélkerungsgruppe zustandig.

Bund und Kantone fordern die Integration mit kantonalen Integrationsprogrammen (KIP). Von 2024 bis 2027 setzt Du-
bendorf das «KIP 3» um, wobei der Kanton Zurich 50 % der Gesamtkosten tbernimmt.

Neuzuziehende aus dem Ausland mit einer anderen Erstsprache als Deutsch und mit einer langfristigen Bleibeperspek-
tive werden zu einem personlichen Gesprach eingeladen. Sie erhalten Informationen zu Themen wie Arbeit, Gesundheit,
Wohnen, Mobilitét, Steuern, Versicherungen und Freizeit. Familien mit Kindern werden lber die Angebote im Frihbe-
reich, Gber Schulsystem und Berufsbildung informiert.

Die Stadt Diubendorf bietet subventionierte, niederschwellige Deutschkurse an. Fir die Vormittagskurse wird eine kos-
tenlose Kinderbetreuung im Familienzentrum angeboten. Am Dienstag- und Donnerstagabend finden im Familienzent-
rum Konversationskurse statt. Um die soziale Integration und das Zusammenleben in der Gemeinde zu férdern, organi-
siert der Fachbereich Integration Angebote wie das «Bilderbuch-Abenteuer» in der Stadtbibliothek oder den Gartenkurs.

Bildungslandschaft

Die Bildungslandschaft setzt sich dafiir ein, dass alle Kinder mit gerechten Chancen ihren Bildungsweg starten kénnen.
Die Zusammenarbeit mit Eltern spielt dabei eine zentrale Rolle. Jahrlich findet ein Elternabend fiir Familien mit Kindern
im Alter von ca. 2,5 Jahren statt. Die Eltern erfahren, welche Erwartungen mit dem Eintritt in den Kindergarten verbunden
sind und wie sie ihr Kind im Alltag spielerisch beim Lernen unterstiitzen kénnen. Vor und nach den Vortragen kénnen
sie sich an Infostanden der Primarschule, Bibliothek, Spielgruppen, Kitas, Familienzentrum und anderer Institutionen
Uber Bildungsangebote informieren.

Im Januar 2025 fuhrte die Stadt Dubendorf erstmals eine Sprachstanderhebung bei Kindern im Alter zwischen 2,5 Jahren
und knapp 4 Jahren durch. Ziel war es, frihzeitig zu erkennen, ob ein Kind Unterstitzung beim Erlernen der deutschen
Sprache bendétigt, um im Kindergarten gut mitmachen zu kénnen.

Alle Eltern, deren Kind im August 2026 in den Kindergarten kommt, erhielten einen Brief von der Bildungslandschaft
Dubendorf mit der Bitte, einen Online-Fragebogen zum Sprachstand ihrer Kinder auszuflllen. Dank der engagierten
Arbeit der Bildungslandschaft und der guten Zusammenarbeit mit den Familien konnte eine Riicklaufquote von 97 %
erreicht werden. Dabei handelt es sich um einen Spitzenwert.

Nach der Auswertung der Fragebdgen durch die Universitat Basel erhielten 144 der 317 Kinder eine Empfehlung fir eine
deutsche Sprachforderung, was 45 % aller Kinder entspricht. Jedoch besuchte die Halfte dieser Kinder bereits eine
Einrichtung, wie Spielgruppe, Kita oder Tagesfamilie. 65 Kinder (20,5 %) verzeichneten einen Sprachférderbedarf und
besuchten noch keine Einrichtung. Diese Familien wurden von der Bildungslandschaft kontaktiert und beraten. Dank
dem Briickenbauerinnen-Netzwerk konnten die Gesprache zu einem grossen Teil in der Muttersprache der Familien
gefuhrt werden. Dies stellte einen grossen Mehrwert dar und unterstreicht die Wichtigkeit der Briickenbauerinnen in der
Arbeit der Bildungslandschaft.
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Briickenbauerinnen der Bildungslandschaft

Die in den Jahren gepflegte enge Zusammenarbeit mit Akteurinnen und Akteuren der Frihen Férderung hat sich im
Rahmen dieses Projektes ausbezahlt. Die Bildungslandschaft bietet dem Fachpersonal von Spielgruppen und Kitas an,
Weiterbildungen zum Thema Sprachférderung zu besuchen. Diese werden von der PH St.Gallen durchgefihrt und stos-
sen auf grosses Interesse. Das Netzwerk der Bildungslandschaft arbeitet kontinuierlich daran, gemeinsam mit den Fa-
milien die fairsten und besten Voraussetzungen zu schaffen, damit Dibendorfer Kinder mit gerechten Chancen ihren
Bildungsweg starten kdnnen.

Familienzentrum

Das Familienzentrum ist ein wichtiger Treffpunkt flr junge Familien. Es bietet Bildung, Beratung und Begegnung und
starkt das gesellschaftliche Zusammenleben.

Im Mai 2025 wurde an der Urne Uber die Erhéhung des jahrlichen Bruttokredits abgestimmt. Die Diibendorfer Stimmbe-
volkerung hat die Erhéhung mit 75.15 % angenommen. Dies zeigt einerseits, dass die Arbeit des Familienzentrums
geschéatzt und als wertvoll wahrgenommen wird und andererseits, wie wichtig und nétig Angebote fur ein familienfreund-
liches Zusammenleben in einer schnell wachsenden Gemeinschaft sind.

Mit der Erhéhung des Budgets wird es moglich sein, ein angepasstes Angebot in den Schulferien anzubieten. Gleichzeitig
bemuht sich das Familienzentrum um mehr aufsuchende Arbeit, um auch Familien in den entfernteren Quartieren wie
Hochbord und Zwicky, zu erreichen.

In der Kontakt- und Anlaufstelle im Familienzentrum erhalten Familien eine niederschwellige Beratung und werden bei
Bedarf an weiterfilhrende Stellen oder Angebote vermittelt. Lernen findet in Form von Kursen, aber auch im Austausch
von Lebenserfahrungen mit anderen Familien statt. Besonders beliebt sind die geleiteten Chrabbelgruppen am Dienstag,
Donnerstag und Freitag sowie das «Offene Kafi» am Freitagmorgen, welches von der Familienzentrumsleiterin mit Un-
terstitzung von Freiwilligen durchgefiihrt wird. Seit Frihling 2024 betreibt das Familienzentrum eine zuséatzliche Chrab-
belgruppe im Hochbord. Sie wird rege genutzt und findet somit ab 2026 zweimal pro Woche statt.
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Guetzli backen mit der Chrabbelgruppe

Im Jahr 2025 haben zusatzlich verschiedene Einzelanlasse stattgefunden. Beispielsweise ein Sommerfest sowie einen
Vorlesetag oder das Rabeschnitzen. Diese kénnen unter anderem dank der guten Vernetzung mit Vereinen, wie bei-
spielsweise der Verein Elterngruppe und dem Freiwilligen Netzwerk durchgefiihrt werden. Mit solchen Anlassen wird das
Gemeinschaftsgefiihl gestarkt, neue Besucherinnen und Besucher integriert sowie Traditionen gelebt und weitergefihrt,
damit sich junge Familien in Dibendorf zu Hause fiihlen.

Sommerfest im Familienzentrum
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Kinder- und Jugendarbeit (KJAD)

Das Jahr 2025 ist von vielen spannenden und erfolgreichen Projekten und Anlassen gepragt worden. Nebst dem etab-
lierten Sommerfest der KJAD fand auch neu ein Winterfest statt. Die Naturwoche, ein Fussballturnier mit Profi-Fussball-
spielerinnen und -spieler der zwei Ziircher Fussballclubs und die Teilnahme am Pilotprojekt «Suizidpravention» sind die
Highlights des Jahres gewesen.

Personelles

Im Marz nahm das Team von Ramand Kadir, ein langjahriger Mitarbeiter in der Kinderanimation Abschied. An seiner
Stelle konnte die KJAD bis Ende Jahr Konrad Langer als Springer gewinnen. Im Sommer durften die Arbeitskolleginnen
und -kollegen Lara Peixotos Vorpraktikumsende feiern und sie als neue Mitarbeiterin in Ausbildung im Team willkommen
heissen. Als Vorpraktikantin kam Deborah Nsungi, die bis Ende Jahr in beiden Bereichen ausgeholfen hat. Ismael Puga,
der das Team bereits mit Springereinsatze unterstitzt hat, hat im Herbst mit der Ausbildung zum Sozialpddagogen ge-
startet.

Im Mai durfte das KJAD-Team gemeinsam mit dem KJAS-Team eine Auslandsretraite in Leipzig, Deutschland, genies-
sen. Die Teams besuchten an drei Tagen den deutschen Kinder- und Jugendhilfetag, der inspirierende und wertvolle
Fachinputs zum Thema Demokratiebildung gab. Wahrend dem Jahr nahmen die Teams auch an verschiedenen Weiter-
bildungen teil. Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeitenden erfolgte vor allem in den Bereichen digitale Medien,
psychische Gesundheit mit Fokus auf die Suizidpravention, Grenzverletzungen und community arts.

Kinderanimation

Die regelmassigen Angebote der Kinderanimation Kids Treff, Girls Treff und Boys Only wurden auch in diesem Jahr
sehr gut besucht. Im Kids Treff sind durchschnittlich 25 bis 30 Kids gekommen. Sie erfreuten sich vor allem am Haus
und spielten selbstandig Billard, Téggelen und Dart. Auch wurde oft gebacken und gekocht. Hier sorgen Regeln mit
Einkauf-, Back- und Aufraum-Teams flr klare Strukturen. Ein Highlight war auch das Fifa Gamen oder Film schauen bei
schlechtem Wetter. Das neu ausgestattete Musikstudio ist ein oft genutzter Raum, in welchem die Kids gerne Karaoke
singen oder rappen. Ausflige und Besuche im Kino oder bei der Schlittschuhbahn haben das Angebot bereichert. Die
geschlechterspezifischen Angebote Girls Treff und Boys Only wurden im Durchschnitt von 20 Madchen und 15 Jungs
besucht. Besonders beliebt bei den Madchen sind Backaktionen, Schmuckbasteln und Schminken. Ein Highlight war der
DlY-Nachmittag, an dem gemeinsam Strandtaschen bemalt wurden und bei sommerlicher Musik sich kreativ ausgelebt
wurde. Die Nachmittage bei den Jungs gestalteten sich vielseitig mit FIFA-Turnieren, Fussballspielen oder einfach ent-
spannten Gesprachen. Ein grosses Highlight war der Déner-Nachmittag, bei dem die Jungs selbstandig fur die Planung
und Durchfuhrung gesorgt haben, welches sich dann als erfolgreich gezeigt hatte.

Das Angebot Spielbus wurde dieses Jahr neu durch den Namen «Jump out» erganzt. Da das Donnerstagsangebot bei
den Kindern teilweise noch fir Verwirrung sorgte, konnte mit der Namenserganzung eine bessere Orientierung geschaf-
fen werden. Wenn das Wetter mitspielt, heisst es «Jump out» mit dem Motto «spring raus, wir sind mobil mit dem Spiel-
bus unterwegs». Bei schlechtem Wetter oder wahrend der Wintermonate wird das Angebot unter «Jump in» durchge-
fuhrt, was den Rickzug nach drinnen widerspiegelt. Das Wortspiel «Jump in / Jump out» vermittelt den Kindern auf
einfache und spielerische Weise, ob das Angebot draussen oder drinnen stattfindet. Der Spielbus wurde dieses Jahr
leider oft von schlechtem Wetter begleitet, weshalb er dann ausfiel. Im Zwicky wurde das Angebot durch viele Kids und
Jugendliche besucht und endete sogar in einem kleinen StreetSoccer Turnier. Die neuen Spiele, vor allem der Steck-
baukasten, werden gut genttzt und kommen gut an. Wenn der Spielbus nicht stattfindet, besuchten die Kinder das Jump
In. Die Kinder nutzten die verschiedenen Angebote je nach Interesse und Wetter. Beliebt waren Billard, PlayStation bei
schlechtem Wetter und Disco sowie freies Spielen. Insgesamt zeigte sich im Verlauf des Jahres eine positive Entwicklung
in der Teilnahme und die Kinder nutzen Jump In aktiv als Treffpunkt und Freizeitangebot.

Auch dieses Jahr war die Welcome-Party der 4. Schulklassen ein voller Erfolg! Mit einer Rekordbesucherzahl von 120
Kindern war die Stimmung ausgelassen und fréhlich. Bei leckerem Essen und erfrischenden Getranken wurde gefeiert,
getanzt und gelacht. Die Schilerinnen und Schiler hatten sichtlich Spass, knupften neue Freundschaften und stiegen
grossartig ins neue Schuljahr ein!
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Die Zusammenarbeit mit den Primarschulen wird weiterhin gepflegt und intensiviert sich stetig. Sei es bei der Jubildums-
feier des Schulhauses Stagenbuck oder bei der Durchfiihrung von Workshops zum Thema psychische Gesundheit leis-
teten die Mitarbeitenden der KJAD einen wichtigen Beitrag.

Jugendanimation

Die aufsuchende mobile Jugendarbeit startete im neuen Jahr mit tendenziell wenig Kontakt zu Jugendlichen. Meist hiel-
ten sich die Jugendlichen nach Schulschluss in der Migros auf. Die Migros bietet den Jugendlichen mit den Sitzgelegen-
heiten an einem warmen Ort einen guten Platz in den kalten Jahreszeiten. Mit der warmeren Jahreszeit nahmen auch
die Begegnungen zu. Es fallt auf, dass die Jugendlichen vermehrt draussen unterwegs sind. So trafen wir sie oft beim
City Center und in dieser Umgebung sowie an den richtig heissen Tagen um oder bei der Badi an. Gleichermassen
begegneten wir bei Rundgangen im Zwickyareal oder beim Besuch des Pumptracks auch immer wieder Kindern, die uns
mit Freude und Gesprachsdrang empfangen. Nach dem Sommer wurden wieder eifrig Tags im Bezug zu den zwei
Fussballclubs der Stadt Zurich auf dffentliche und private Fassaden geschmiert. Im regen Austausch mit der sip Dubi
und der Polizei versuchte man Hotspots und Tendenzen festzuhalten und zu reflektieren. Im Rahmen der Mobilen Ju-
gendarbeit fanden auch regelmassige Aktionen statt, wie die Pausenplatzbesuche, die Nimm Platz-Aktion und der Badip-
lausch.

Das Openhouse am Dienstag wurde dieses Jahr vor allem von Primarschilerinnen und Primarschiler genutzt. Ein fester
Kern von Jungs kommt nach wie vor jeden Dienstag. Sehr gefragt sind Playstation, Billard, Rundlauf beim Pingpong
Tisch oder auch in der Disco Musik héren. Die Kids sind sehr selbststandig. Durchschnittlich wird das Haus von sechs
bis zwoIf Kindern und Jugendlichen genutzt. Das Open House am Mittwoch wird gut von Jugendlichen besucht, die zum
«Chillen», Musik héren und Kochen vorbeikommen. Viele Jugendliche suchen zunehmend das Gesprach mit den Ju-
gendarbeitenden Uber ernste Themen wie zum Beispiel Diskriminierung jeglicher Art, das Berufsleben bzw. die Berufs-
wahl sowie das Leben als Teenager in der heutigen Zeit. Das neu ausgestattete Musikstudio wurde auch rege genutzt.
Gruppen von Jugendlichen kamen regelmassig, um ihre Beats und Raps aufzunehmen mit Texten, die sie selbst vorbe-
reitet hatten. An drei Mittwochen wurde ein Rapworkshop durchgefihrt, der vom Team sowie von den lokalen Rappern
Chapo Mulato und King NB begleitet wurde. Neben der kreativen musikalischen Arbeit wurden insbesondere Selbstwirk-
samkeit, Ausdrucksfahigkeit und Durchhaltevermdgen gefordert.

Das Treffangebot vom Freitagabend fand iber das gesamte Jahr hinweg regelmassig statt, mit wenigen Ausfallen auf-
grund von Ferien oder internen Anlassen. Die Zahlen der Besuchenden blieben insgesamt stabil. Wahrend der Som-
mermonate war der Andrang geringer, im Herbst nahm die Nutzung wieder deutlich zu. Im Jahresverlauf zeigte sich
zudem erneut, dass zeitweise mehr Madchen als Jungen anwesend waren. Am Halloweenabend organisierten die Ju-
gendlichen eine Party mit selbst gestalteten Dekorationen, einer Geisterbahn sowie gruseligen Snacks, Getranken und
einem Spieleabend mit «Werwdlflex». Viele hielten sich auch draussen vor dem Jugendhaus auf.

Das Angebot Girl Power fand jeden ersten Donnerstag im Monat statt und wurde von einer Mitarbeiterin sowie der Vor-
praktikantin begleitet. Das Projekt, bei dem die Madchen ein Zimmer nach ihren Vorstellungen umgestalten durften,
wurde im neuen Jahr weitergefuhrt. Nachdem die Madchen im vergangenen Jahr die Mdbel verschoben hatten, suchten
sie einige neue Einrichtungsgestande heraus. Wahrend im Marz und April héhere Zahlen zu vermerken waren, wurde
das Angebot je ndher die Sommerferien kamen kaum bis nicht mehr genutzt. Nach den Sommerferien fand in Zurich ein
GirlsEmpoweringGirls-Event statt, der sich an alle Madchen im Alter von 12 bis 18 Jahren aus dem Kanton Zdrich rich-
tete. Die Jugendlichen aus Dubendorf engagierten sich dort mit Workshops sowie im Barbetrieb oder nahmen mit Freude
am Event teil.

Der Queer Treff startete zu Beginn des Jahres mit einer kleinen Gruppe von Jugendlichen, die sich gut verstand und das
Angebot eine kurze Zeit regelmassig nutzte. Die Jugendlichen organisierten sich weitgehend selbststandig, bendtigten
wenig Begleitung und brachten eine positive Dynamik in den Treff. Diese Phase war fir das Angebot sehr gelungen. Ab
dem Frihjahr veranderte sich das Bild jedoch deutlich. Die bisher konstanten Teilnehmenden blieben aus, und es gelang
nicht, neue Jugendliche nachhaltig zu erreichen. Eine Bedarfsumfrage im Fruhling ergab zurlickhaltende Riickmeldun-
gen. Genannt wurden insbesondere der Wunsch nach einem anderen Wochentag sowie die geringe Anzahl an Teilneh-
menden als Hemmnis. Die Teilnahmezahlen blieben sehr niedrig, und es entstand keine tragfahige neue Gruppe. Die
Schwierigkeit, queere Jugendliche zu erreichen, pragte das gesamte Jahr.
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Easy Job, die Sackgeldjobbérse war auch in diesem Jahr ein gefragtes Angebot und es gingen kontinuierlich neue
Anmeldungen von Jugendlichen ein. KJAD-intern fanden regelmassige Jobeinsatze im Space und fur «Recyclingarbei-
ten» statt, erganzt durch Einsatze in der Reinigung, beim Entfernen von Tags und bei Festprogrammen sowie Projekten.
Von externen Stellen gingen unterschiedliche Auftrage ein. Ein grosser Teil betraf das Babysitting; insgesamt wurden
zehn Babysitting-Jobs an Jugendliche vermittelt. Daruber hinaus Gbernahm Easy Job weitere kleinere Auftrage, darunter
mehrere Einsatze fir das Verteilen von Flyern fur die Stadt Dibendorf (Bedarfsabklarung und Poket-Park) sowie Sitz-
wache fiir den Frauenverein Gfenn-Hermikon. Fiir die Offentlichkeitsarbeit stellte die KJAD verschiedene Anfragen an
externe Organisationen, um Easy Job Uber deren Kanéle bewerben zu kénnen.

Die Anlaufstelle Space 16.25 verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr weniger Zugéange, was insbesondere auf die redu-
zierte Offentlichkeitsarbeit zuriickzufilhren ist. Gleichzeitig zeigte sich, dass die Anliegen der jungen Erwachsenen in
diesem Jahr deutlich intensiver und komplexer waren. Themen wie das Beantragen von Bewilligungen, Lehrabbrichen,
die Suche nach Anschlusslésungen oder individuelle Unterstiitzungsbedarfe im Ubergang Schule—Beruf pragten die
Beratungen besonders stark. Ein bedeutender Meilenstein war der politische Entscheid: Der Stadtrat hat das Space
16.25 im Herbst offiziell als fixes Angebot der KJAD bestétigt. Damit endet die Pilotphase, und das Space ist nun als Teill
der Kinder- und Jugendarbeit Dibendorf verankert. Dieser Entscheid wirdigt sowohl die fachliche Relevanz des Ange-
bots als auch den erkennbaren Bedarf der Zielgruppe. Das Space 16.25 ist ein zentraler Ort flr niederschwellige Bera-
tung, Orientierung und Unterstltzung. Es schliesst weiterhin eine wichtige Liicke in der Kinder- und Jugendfoérderung
der Stadt und stellt sicher, dass junge Menschen im Ubergang zur Selbststandigkeit eine kompetente, verlassliche An-
laufstelle haben.

Mitte April endete die Saison 2024/2025 des Midnight Sportabig Diibendorf erfolgreich. Die Anzahl der Teilnehmenden
ist im Vergleich zu den Vorjahren zwar geringer ausgefallen und hat in der zweiten Halfte der Saison etwas abgenom-
men, trotz dessen ist der Midnight Sportabig Diibi statistisch gesehen immer noch eines der am besten besuchten in der
Region. Die Abende waren fast durchgehend gepragt von einer positiven Stimmung, aktiven Beteiligung der Teilneh-
menden und dem Engagement der Coaches. Die neue Saison 2025/2026 startete mit einer hdheren Anzahl an Teilneh-
menden. Jugendliche, die das Angebot bereits in der letzten Saison regelmassig genutzt hatten, dusserten ihre Begeis-
terung Gber den Start der neuen Saison. Zudem fanden auch einige neue Jugendliche den Weg zum Midnight. Am ersten
Abend wurde das Angebot mit einer Spezialveranstaltung eréffnet: Die Jugendlichen konnten gemeinsam mit einer Trai-
nerin Kickboxen ausprobieren und fragten auch bei den darauffolgenden Veranstaltungen immer wieder danach.

Die Zusammenarbeit mit den Sekundarschulen wurde weiterhin gepflegt und es konnten verschiedene Aktionen und
Projekte gemeinsam geplant und/oder umgesetzt werden. Die diesjahrigen Praventionsvormittage fanden wie gewohnt
vor den Osterferien in allen zweiten Sekundarklassen statt. Inhaltlicher Fokus war die Frage «Was ist Gewalt?» und die
Férderung von Zivilcourage. Dank der guten Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit, der Polizei und der sip DUbi
konnten samtliche Klassen umfassend begleitet und abgeholt werden. Am Sporttag im Schulhaus Stagenbuck waren
zwei Jugendarbeiterinnen im Einsatz und betreuten einen «Plauschposten», der von den Jugendlichen sehr gut ange-
nommen wurde.

Nach den Sommerferien wurden die Infovormittage erfolgreich durchgefiihrt. Insgesamt besuchten dreizehn erste Se-
kundarschulklassen die Raumlichkeiten der KJAD. Die Jugendlichen erhielten einen Einblick in die Angebote und konn-
ten die Mitarbeitenden persoénlich kennenlernen. Das Schneesportlager, welches gemeinsam mit der Sekundarschule
Dubendorf-Schwerzenbach organisiert wird, fand in Flums (SG) statt. Neben dem Skifahren umfasste das Programm
verschiedene gemeinsame Freizeitaktivitdten im Lagerhaus, darunter Spieleabende sowie eine Lagerdisco. Erganzend
wurden ein Besuch im Hallenbad sowie ein Nachtschlitteln durchgefuhrt.
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Foto: Skilager in Flums

Gemeinsame Projekte

Nachdem der Pumptrack in diesem Jahr Uber die kalten Wintermonate bei Box4you eingelagert worden war, war die
Freude gross, als er von Marz bis August auf der Brache beim Stadthaus wieder genutzt werden konnte. Im September
zugelte der Pumptrack auf dem Pausenplatz des Schulhauses Dorf und stand dort bis Ende November. Im Dezember
wurde er bei Fritschi Transporte & Umzlige AG eingelagert.

Auch in diesem Jahr fand das Oster-Opengarden fir Kinder und Jugendliche statt. Das Angebot bot einen nieder-
schwelligen Rahmen fir Begegnung, gemeinsames Erleben und kreative Betatigung. Den Teilnehmenden wurden Hot-
dogs und Eistee angeboten. Im Haus wurden Plastikeier versteckt, die von den Kindern und Jugendlichen gesammelt
und anschliessend gegen Schokoladenhasen eingetauscht werden konnten. Im Spielzimmer bestand die Mdglichkeit,
Holzplatten kreativ zu gestalten und diese mit nach Hause zu nehmen. Ergdnzend wurden verschiedene Gruppenspiele
durchgefiihrt. Das Opengarden war gut besucht.

Auch in diesem Jahr war die Kinder- und Jugendarbeit mit einem eigenen Spiel- und Plauschposten am Chéferfest
vertreten. Der Spielbus war dabei eine besondere Attraktion. Viele Kinder nutzten die Gelegenheit, nach dem Absolvie-
ren der anderen Posten beim Spielbusposten zur Ruhe zu kommen, frei zu spielen und sich kreativ auszutoben. Beson-
ders positiv fiel die Riickmeldung vieler Eltern aus.

Fir die diesjahrige Instrumentenvorstellung der Musikschule Diibendorf war die Kinder- und Jugendarbeit erneut mit
dem Spielbus auf dem Pausenhof des Schulhauses Stagenbuck vertreten. Den Kindern stand ein vielfaltiges Spielan-
gebot zur Verfligung: Badminton, verschiedene Ballspiele, Springseile, «Vier Gewinnt» und vieles mehr luden zum Aus-
probieren und Verweilen ein.
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Mit 22 Kindern und Jugendlichen besuchte die Kinder- und Jugendarbeit auch in diesem Jahr den Europapark. Nach
einer langen Busreise gepragt vom vielem Stau war die Freude beim Ankommen im Park sehr zu spuren. Die Jugendli-
chen erkundeten den Park in Kleingruppen selbststandig, wahrend die Kinder am Vormittag mit den Fachpersonen einige
Bahnen ausprobierten. Gemeinsam wurde die Zeit intensiv genutzt, um maoglichst viele Attraktionen zu erleben. Nach
dem Mittag fragten auch die Kinder, ob sie noch eine Stunde den Park in Kleingruppen erkunden dirften. Mit Absprache
und klare Regeln durften sie davonrennen und trafen die Fachpersonen schliesslich tberpunktlich wieder beim Ausgang.
Die Stimmung war durchweg positiv, und alle kehrten mit vielen Eindriicken und grosser Begeisterung zuriick.

Die diesjahrige NimmPlatz Aktion wurde zusammen mit der Jugendarbeit Wallisellen geplant und durchgefiihrt. Ge-
startet wurde am 20. Juni mit einem Out-Door-Treff, bei welchem es Mocktails und Wirste zum selbst grillen aus dem
Bauwagen gab, ebenso ein Crépe Stand, welcher sehr beliebt war. Der Freitag wurde gut besucht von Jugendlichen von
Dibendorf und Walllisellen. Am Mittwoch, 25. Juni wurde ein Streetsoccer Turnier veranstaltet, bei welchem Spieler und
Spielerinnen des FCZ und GCZ die Teilnehmenden lberraschten und ein kurzes Turnier zeigten. Der Tele Z war eben-
falls vor Ort und fasste den Tag in einem Beitrag zusammen. Es war ein erfolgreiches Projekt, bei welchem die Wichtig-
keit des o6ffentlichen Raumes und des Fairplays aufgezeigt wurden.

Der Ferienplausch wurde von acht Jungs und einem Madchen besucht. Gestartet wurde mit einem Aufstellungs-Spiel,
was die Stimmung sehr lockerte und die Kids ins Kommunizieren brachte. Danach wurden Trikots individuell gestaltet.
Zum Mittagessen gab es Pizza, welche von den Kids und Jugendlichen gemacht wurde. Nach einem gemeinsamen
Aufwarmen startete das StreetSoccer Turnier in 3er Gruppen. Danach gab es noch einen Contest, welches Team die
coolsten Tricks gestaltet hat und danach fand die Siegerehrung statt.

Das diesjahrige Sommerfest wurde rund um das Haus und auf der Strasse vor dem Jugendhaus mit ca. 90 Jugendli-
chen, Kids und Eltern gefeiert. Zur Verpflegung gab es Popcorn, Zuckerwatte, Waffeln, Glace, Mocktails und einen Pizza
Truck. Zur Unterhaltung konnten die Kids und Jugendlichen Buttons machen, Leinwande besprayen, Bichsen schies-
sen, Fotos machen und fir die Jingeren eine Hupfburg. Die Stande wurden partizipativ von Jugendlichen und Kindern
betreut, worliber sie sich sehr freuten. Ebenso gab es ein DJ, welcher leider keinen Anklang fand. Das Sommerfest
wurde von Jung und Alt besucht und die Stimmung war sehr schon.

Im Spatsommer wurde im Rahmen der Naturwoche sowie des Naturfests aktiv mitgewirkt. Wahrend der Woche wurden
zahlreiche, von Kindern gemachte, Naturmandalas fotografisch festgehalten. Diese Bilder wurden anschliessend ausge-
druckt und als Tischsets fur das abschliessende Fest vorbereitet. Auch fur das Dessert war die Kinder- und Jugendarbeit
verantwortlich. Gemeinsam mit Kindern und Jugendlichen wurde eine grosse Auswahl an Muffins und Brownies geba-
cken, die am Fest rasch vergriffen war. Am Naturfest selbst begeisterte, sowohl Kinder als auch Erwachsene, die mitge-
brachte Button-Maschine. Mit naturinspirierten Vorlagen sowie eigenen kreativen ldeen entstanden viele bunte Buttons.
Dabei ergaben sich schone Begegnungen und anregende Gesprache, die den Anlass zusatzlich bereicherten.

Auch dieses Jahr war das Kerzenziehen wieder ein grosser Erfolg. Die 4. Klassen wurden jeweils von zwei Mitarbeiten-
den der KJAD betreut. Die Stimmung war sehr schén und besinnlich. Das 6ffentliche Kerzenziehen war wieder die
Haupteinnahmequelle dieses Jahres. Der Betrag von rund Fr. 2'700.00 wurde an die Pro Infirmis und an die Association
Vitrika, welche sich fir Schulbildung fur Madchen in Madagaskar einsetzt, gespendet.

Am letzten Abend vor den Weihnachtsferien fand ein Winterfest flir Kinder und Jugendliche statt. Dieses entstand aus
der ldee eines Jugendlichen, ein Sommerfest im Winter zu veranstalten. Mit viel Engagement plante der Jugendliche
das Fest gemeinsam mit den KJAD-Mitarbeitenden. Am Fest gab es ein Kino, Lebkuchenverzieren, eine Fotoecke, ein
Feuer sowie diverse Essensangebote. Das Winterfest erwies sich als voller Erfolg. Uber 50 Kinder und Jugendliche
besuchten die Veranstaltung und gaben durchwegs positive Rickmeldungen.

Ferienprogramme

Wahrend der Fruhlings- und Herbstferien fanden attraktive Ferienprogramme nur fir Kinder und/oder auch fir Jugendli-
che statt. Wahrend der Friihlingsferien fanden bei der KJIAD verschiedene abwechslungsreiche Aktivitaten statt. An der
Velotour entlang der Glatt nahmen acht Kinder teil, begleitet von zwei Mitarbeitenden. Nach einer gemeinsamen Pause
mit Snacks und Spielen fuhrte der Rickweg tber den Pumptrack neben der KIAD. Die Open Turnhalle war ebenfalls
gut besucht und bot Kindern aus der Kinderanimation sowie aus dem Bundesasylzentrum viel Raum fir Bewegung und
Spiel. Ein weiteres Highlight war der Bau einer Paletten-Lounge, bei dem Kinder und Jugendliche mit grossem Enga-
gement mitwirkten. Sie halfen beim Schleifen, Schrauben und Lackieren und erlebten Teamwork und handwerkliche
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Kreativitat. Auch der Graffiti-Workshop sorgte fiir Begeisterung: Unter Anleitung eines erfahrenen Sprayers gestalteten
Kinder und Jugendliche den neuen Camper-Anhanger der KJAD und waren sehr zufrieden mit dem Ergebnis. Den Ab-
schluss der Friihlingsferien bildete ein gemeinsames Lagerfeuer im Garten der KJAD. Die Kinder organisierten den
Einkauf, bereiteten das Essen vor, grillierten und genossen den Abend gemeinsam auf der neuen Lounge — ein gelun-
gener Abschluss einer aktiven und kreativen Ferienzeit.

Wahrend der Herbstferien nahmen Kinder und Jugendliche an vielfaltigen und aktiven Angeboten der KJAD teil. Zu
Beginn der Ferien gestalteten sie im Projekt «Pimp the Jugi» das Jugi mit selbstgemalten Bildern und brachten dabei
viel Kreativitat und Eigeninitiative ein. Ein sportliches Highlight war der Ausflug in den Seilpark Kloten, bei dem sich die
Teilnehmenden je nach Mut und Kénnen an verschiedenen Routen ausprobierten. Die Rickmeldungen waren sehr po-
sitiv, mit dem Wunsch nach mehr Zeit beim nachsten Besuch. Auch der Ausflug auf den Uetliberg bot eindriickliche
Erlebnisse: Nach der gemeinsamen Anreise und dem Aufstieg auf den Turm konnten sich die Kinder und Jugendlichen
im Wald und auf dem Spielplatz austoben. In der zweiten Ferienwoche stand das Openhouse mit Spielen, Challenges
und Tanzbattles im Mittelpunkt. Ein weiterer HOhepunkt war der Besuch im Hallenbad Wallisellen, wo viel gerutscht,
gesprungen und gemeinsam gelacht wurde und eine entspannte, zufriedene Stimmung herrschte. Den Abschluss der
Herbstferien bildete der Ausflug ins Verkehrshaus Luzern. In kleinen Gruppen erkundeten die Kinder und Jugendlichen
das vielfaltige Angebot nach ihren Interessen.

Die Nutzung des Kinder- und Jugendhauses war bei den Bewohnenden von Dubendorf weiterhin sehr beliebt. Im
Jahr 2025 fanden 35 Nutzungen an Wochenenden statt. Es wurden Kindergeburtstage, Jugendpartys und Familienfeste
veranstaltet. Nebst den Nutzungen am Wochenende, wurde das Jugendhaus auch zwei Tanzgruppen unter der Woche
zum Trainieren zur Verfigung gestellt. Auch wurde das Kinder- und Jugendhaus von der AOZ genutzt, die mit Kindern
und Jugendlichen jeweils die Montage im Jugendhaus verbrachte. Auch die Elterngruppe Dubendorf organisierte den
Halloweenanlass im Jugendhaus. Es ist erfreulich, dass nicht nur Kinder, Jugendliche und Familien das Haus nutzen,
sondern auch Vereine Freude an der Infrastruktur haben.

Kinder- und Jugendkommission

Die Kinder- und Jugendkommission plante und setzte auch im Jahr 2025 verschiedene Aktionen und Projekte um,
die sich an die Legislaturziele anlehnen und im Massnahmenkatalog festgehalten sind. Die Massnahmen werden jahrlich
Uberprift und bei Bedarf angepasst. Die Arbeit der Kommission wurde auch in diesem Jahr vor allem vom Legislaturziel
«Forderung der politischen Partizipation von Jugendlichen und jungen Erwachsenen» gepragt. Das Jugendparlament
hat sich konstituiert und die Mitglieder konnten bereits erste Aktionen umsetzen und eine furs Folgejahr planen. Sie
organisierten im Mai eine Infoveranstaltung und im Dezember einen Stand am Chlausmart, um das JuPa Dibi zu be-
werben. Auch wurde die Geschenkli-Aktion bekannt gemacht, bei der man Geschenkli fir die BAZ-Kinder abgeben
durfte, die dann vor Weihnachten im Jugendhaus den Kindern und Familien verteilt worden sind. Das jahrliche Political
Streetsoccer wurde dieses Jahr als Political Téggeliturnier organisiert und trotz der geringen Teilnahme der Zielgruppe
war es ein gelungener Event. Die Schiilerratskonferenz, an der 20 Delegierte aus den verschiedenen Primar- und
Sekundarschulhdusern teilnahmen, fand im Frihling im Stadthaus statt. Dieses Jahr fand auch die Volljahrigkeitsfeier in
der Senfmuhle statt, an der 40 junge Erwachsene teilnahmen.

Der Fachausschuss Pravention und Gesundheitsforderung hat in diesem Jahr sich mit dem Pilotprojekt «Suizidpra-
vention in Stadten und Gemeinden» auseinandergesetzt: es wurde eine Situationsanalyse durchgefiihrt und ein Mas-
snahmenkatalog entwickelt. Es wurden auch einige Massnahmen umgesetzt, wie Weiterbildungsangebote fur Schulper-
sonal, Verwaltungspersonal und Fachpersonen. Auch die Webseite der Stadt und Intranet wurden mit einer Rubrik und
natzlichen links zum Thema erganzt. Vier « Wie geht’s dir» Bankli wurden in der Stadt montiert, die ein sichtbares Zeichen
fur psychische Gesundheit sind und dazu einladen ins Gesprach zu kommen.

Kinder- und Jugendarbeit Schwerzenbach (KJAS)
Die Kinder- und Jugendarbeit Schwerzenbach konnte auch in diesem Jahr zahireiche Projekte und Anlasse umsetzen
und die Angebote in house etablieren. Im Jahr 2025 blieben die Offnungszeiten unverandert und es Iasst sich ein Anstieg

an Jugendliche hervorzuheben.

Personelles
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Das Team der KJAS blieb stabil und konnte den Stellenetat um 20 % erhdéhen. Im Sommer verabschiedeten sich das
Team und die Kinder von Lara Rinderknecht und begriissten den neuen Vorpraktikant Vleron Shabi.

Offene Treffangebote

Das OpenHouse am Mittwoch als offenes Angebot blieb unverdndert und zeichnet sich durch eine stabile Zahl von
Besuchenden aus. Der Marz zeigt sich im Jahresbericht als bestbesuchter Monat mit 79 Besuchenden. Ca. ein Drittel
davon waren Madchen. Uber das Jahr zahlte das Jugi am Mittwoch 569 Zugénge, davon sind 227 weiblich.

Das OpenHouse am Donnerstag verzeichnet sich als der Tag mit der niedrigsten Zahl an Besuchenden. Der Donners-
tag bietet weiterhin die Moglichkeit fir lange Gesprache mit den Kids und das Jugi zu gestalten. Hervorzuheben ist das
vor allem eine fixe Gruppe das Angebot am Donnerstag konstant nitzt. Zur Belebung des Donnerstags-Treffs wurde
gemeinsam mit den Kindern ein Hochbeet gebaut. Im Vergleich zum Vorjahr liess sich ein Einbruch der Anzahl der
Besuchenden im ersten Halbjahr erkennen, im Gegensatz dazu konnte die Mobile-Statistik am Donnerstag deutlich mehr
Zugange verzeichnen. Uber das Jahr gab es am Donnerstag 229 Zugénge, davon sind 87 weiblich.

Die Mittelstufe und Oberstufe kdnnen das OpenHouse am Freitag von 17.00 bis 19.00 Uhr nutzen, wahrenddessen hat
der Kiosk gedffnet. Das Interesse als Mitarbeitende sich im Kiosk zu engagieren ist weiterhin sehr gross, die Einnahmen
des Kiosks sind etwas gesunken. Uber das Jahr gab es am Freitag 921 Zugange, davon sind 329 weiblich. Der bestbe-
suchte Monat ist der Marz mit 179 Zugangen. Das OpenHouse nur fir die Jugendlichen findet von 19.00 bis 22.00 Uhr
statt, dabei ist insbesondere das Jugi Znacht beliebt. Die Jugendlichen nutzen das Angebot aktiv und bringen regelmas-
sig eigene Vorschlage. Der Prozess umfasst das Einkaufen, Zubereiten, gemeinsame Essen und das anschliessende
Aufraumen. Zu Beginn des Jahres verzeichnete der Oberstufentreff noch wenige Besuchende. Um mehr Jugendliche zu
gewinnen und auf den Freitag-Treff aufmerksam zu machen, wurde im Marz ein Spezial-Kebab-Abend durchgefuhrt,
dabei kamen 34 Jugendliche und davon waren 11 weiblich. Davor wurde eine Online-Umfrage durchgefiihrt, welche die
Bediirfnisse und Interessen der Jugendlichen abholen sollte. Uber das Jahr 2025 besuchten 279 Jugendliche den Ober-
stufentreff, davon waren 90 weiblich. Im Vergleich zum Vorjahr besuchten nun im Durchschnitt fast doppelt so viele
Jugendliche den Oberstufentreff (die neuen Offnungszeiten wurden nach den Sportferien im Jahr 2024 eingefiihrt). Wei-
terhin bleibt der Freitag auch allgemein der meistbesuchte Tag.

Mobile

Im Januar und Februar 2025 an jedem zweiten Donnerstag wurden die neuen Massnahmen im 6ffentlichen Raum um-
gesetzt. Erstmals kam auf dem Schulhausplatz eine Feuertonne zum Einsatz, welche von den Kindern und Jugendli-
chen sehr positiv aufgenommen wurde und sich rasch als beliebter Treffpunkt etablierte. Die regelmassige Nutzung in
den Folgemonaten bestatigte den Bedarf nach niederschwelligen, witterungsangepassten Angeboten.

Die Feuertonne verzeichnete am Anfang des Jahres bis Marz insgesamt 56 Besuchende und davon waren 17 weiblich.
Dabei fand diese nur zwei Mal statt, da die Feuertonne bedingt durch starken Regen zweimal ausgefallen ist.

Von April bis September, jeden zweiten Donnerstag, fanden die Aktivitdten auf dem Roten Platz beim Schulhaus statt.
Die angebotenen Bewegungs- und Spielmdglichkeiten wie Fussball, Basketball und weitere Freizeitspiele wurden von
der Zielgruppe aktiv genutzt und forderten die Prasenz sowie die Belebung des Platzes.

Im Juni beteiligte sich die KJAS an der Aktion «Nimm Platz» der okaj zlrich. Im Rahmen dieser Aktion wurde im
Chiemlimart ein kleines Wohnzimmer eingerichtet. Die Prasenz vor Ort erfolgte an zwei Tagen, am Mittwoch und Don-
nerstag. Dabei ergaben sich zahlreiche Begegnungen und Gesprache mit unterschiedlichen Bevdlkerungsgruppen. Auch
bei den Kindern und Jugendlichen war das Angebot sehr beliebt und trug spurbar zur Belebung des 6ffentlichen Raums
bei.

Ab November fand das Angebot der Feuertonne erneut statt und erfreute sich weiterhin grosser Beliebtheit. Dabei wurde
gemeinsam grilliert und es wurden Gelantine freie Marshmallows besorgt. Die Feuertonne startete mit 23 Besuchenden
und davon waren 11 weiblich. Aufgrund von Krankheitsausfallen im Team gab es keine weitere Feuertonne.

Insgesamt zeigen die umgesetzten Massnahmen eine Steigerung an Begegnungen im 6&ffentlichen Raum und werden
von der Zielgruppe sehr gut angenommen, was sich auch in den gestiegenen Nutzungszahlen widerspiegelt. Weiterhin
herausfordernd bleibt die aufsuchende Jugendarbeit ausserhalb des Schulhausplatzes, da es dort nur vereinzelt zu Be-
gegnungen mit der Zielgruppe kommt.
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Midnight Sport

Das Midnight Sport wird von den Kindern und Jugendlichen sehr gut angenommen und erfreut sich grosser Beliebtheit.
In Zusammenarbeit mit den Junior- und Seniorcoaches nehmen sie aktiv an verschiedenen Sportarten wie Fussball,
Basketball und Unihockey teil oder entspannen sich auf den grossen Matten oder Medizinballen. Die Auswertung der
Besuchendenzahlen zeigt eine klare zeitliche Tendenz. Zu Beginn sowie gegen Ende des Jahres sind die Teilnahme-
zahlen am niedrigsten. Deutlich héhere Besucherzahlen werden hingegen verzeichnet, wenn das Angebot im Oktober
startet (47 Teilnehmende) und im April endet (46 Teilnehmende). Im Vergleich zum Vorjahr ist ein klarer Anstieg der
Teilnehmendenzahlen festzustellen. Wahrend im Jahr 2024 insgesamt 188 Kinder und Jugendliche das Angebot nutzten,
stieg diese Zahl im Jahr 2025 auf 220 Besuchende. Dies entspricht einer Zunahme von 32 Teilnehmenden. Auch in
diesem Jahr dusserten die Kinder und Jugendlichen den Wunsch, das Angebot Midnight Sports wochentlich durchzu-
fihren. Als bestbesuchter Monat erweist sich der Oktober mit 47 Zugangen und davon waren 16 weiblich.

Easy Job
Weiterhin erfreut sich EasyJob grosser Beliebtheit bei den Jugendlichen. Es wird jeweils ein Job pro Woche im Jugi

vergeben und wahrend der Ferienzeit kbnnen es mehrere pro Woche sein. Aufgrund der grossen Nachfrage von Ju-
gendlichen wurde EasyJob im Jahr 2025 um externe Jobs erweitert. Die Jugendlichen haben mit einem Stand am Dorf-
fest auf das Angebot aufmerksam gemacht und haben Flyer verteilt. Der nachste Schritt fir die Entwicklung von EasyJob
ist die weitere Akquise von Auftraggebenden sowie Werbung in Schwerzenbach. Daraufhin haben Jugendliche ange-
passte Flyer in Schwerzenbach verteilt und es konnte kurz darauf eine erste externe Auftraggeberin gewonnen werden,
welche bei technischen Aufgaben von einem Jugendlichen unterstitzt wird und die Rlickmeldung von beiden Seiten sehr
positiv ausfiel.

Girl Power

Das geschlechtsspezifische Angebot wurde weiterhin gerne genutzt. Der meistbesuchte Monat des Angebots ist der
Februar mit 17 «Meitli» zum Jugi Znacht mit Pizza. Es wurden bei GirlPower diverse TikTok-Back Trends ausprobiert
und der Disco Raum hat ein MakeOver bekommen und wurde zum Teil schwarz gestrichen mit dem Wunsch noch
Spiegel aufzuhangen, damit sich Tanze besser iben lassen. Nach dem Ende der MidNight-Saison wurden die Zeiten fiir
das GirlPower Angebot angepasst und es wurde zum ersten Mal ein GirlPower Zmittag eingefihrt. Das Angebot wurde
aber deutlich weniger genutzt.

Ferienprogramme

In der ersten und letzten Woche der Sommerferien fiihrte die KIAS gemeinsam mit der KJAD ein offenes Freizeitange-
bot im Schwimmbad Dubendorf durch. Den Kindern und Jugendlichen standen verschiedene Spiel- und Sportmaterialien
zur Verfigung, die zu Bewegung, Spiel und gemeinsamen Aktivitdten einluden. Das Angebot war niederschwellig ge-
staltet und erméglichte den Teilnehmenden eine flexible und selbstbestimmte Teilnahme.

In den Sportferien fand ein Ausflug ins Alpamare statt, an. In der darauffolgenden Woche wurde das Ferienprogramm
deutlich besser besucht, da viele Kinder und Jugendliche aus dem Skilager zuriickkehrten. Zum Beispiel bei einem
gemeinsamen Kinobesuch, an dem insgesamt 25 Kinder und Jugendliche, davon 14 weiblich teilnahmen. In den Friih-
lingsferien fand zudem ein Graffiti-Workshop bei der Luftschutzanlage statt.
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Graffiti-Workshop Filmabend

Specials
Das KJAS-Team war mit einem Stand am Dorffest vertreten. Es wurde ein Riesen-Dart Fussball geboten mit kleinen

Preisen zu gewinnen. Es gab noch einen kleinen Informationsstand, welcher die Jugendlichen fir EasyJob betreuten
und Flyer zu aktuellen Events vom KJAS ausgelegt waren.

Am letzten Schultag gab es eine Sommerparty beim Jugi, mit Spielen, Mocktail-Bar und Pool. Dazu wurde gefeiert und
die Kinder hatten die Moglichkeit sich von Lara der diesjahrigen Vorpraktikantin zu verabschieden. Im Sommer wurde
das Hochbeet fertig gestellt. Die Kinder und Jugendlichen bepflanzten dieses und haben zum Beispiel die Minze fur Tee
verwendet.

Im September fand die erste Party fir die Oberstufe statt und die Jugendlichen haben Essen und eine Bar mit Spezial-
Mocktails z. B. «Friendly Sunrise» vorbereitet. Insgesamt wurde das Event von 40 Jugendlichen besucht und davon
waren ein Viertel weiblich.

Im Herbst organisierten die Kinder und Jugendlichen eine Halloweenparty. Gemeinsam bereiteten sie verschiedene
Snacks zu und dekorierten das Jugi-Schwerzi. Zudem wurde eine kleine Horror-Make-up-Station angeboten, an der sich
die Kinder und Jugendlichen gegenseitig schminkten. Insgesamt nahmen 21 Kinder und Jugendliche teil. Anzumerken
ist, dass die Party am Halloween-Abend selbst stattfand und viele Kinder und Jugendliche gemass eigener Aussage
draussen unterwegs waren. Im Vergleich zu den Vorjahren fiel die Anzahl der Besuchenden daher deutlich tiefer aus.

Im Herbst gab es wieder einen Ausflug in den Europapark, worauf sich die Kinder und Jugendlichen sehr gefreut haben.
Es kamen insgesamt 30 Kinder und Jugendliche mit.

Im Dezember fand an einem Mittwoch ein gemeinsamer Ausflug mit den Kindern und Jugendlichen statt. Wie in den
Vorjahren waren Kerzenziehen und Schlittschuhlaufen vorgesehen. Wahrend fiir das Kerzenziehen keine Anmeldungen
eingingen, wurde das Angebot zum Schlittschuhlaufen von vielen Kindern und Jugendlichen wahrgenommen.

Als Abschluss vor den Weihnachtsferien planten und gestalteten die Kinder und Jugendlichen gemeinsam ein Winter-
fest. Sie beteiligten sich aktiv an der Vorbereitung, indem sie Punsch zubereiteten, Sissgebéacke backten sowie Suppe
und Salate vorbereiteten. Durch die gemeinsame Planung und Umsetzung wurden Partizipation, Mitverantwortung und
ein inklusives Miteinander gefordert.
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11 Hochbau

Allgemeines
Aufgaben und Leistungen der Abteilung Hochbau

Die Abteilung Hochbau ist fur die baurechtliche Verfahrensberatung und Prifung von Baugesuchen zustandig. Sie wird
bereits im Planungsstudium von mittleren und grosseren Bauvorhaben konsultiert. Insbesondere betraf dies auch im
vergangenen Jahr Voranfragen fir Projekte, die nach der Inkraftsetzung der revidierten Bau- und Zonenordnung umge-
setzt werden sollen. In den Fachbereichen Baurecht und Tiefbau wird die Abteilung Hochbau durch die Gossweiler In-
genieure AG als externen Stadtingenieur unterstutzt.

Die Abteilung Hochbau bearbeitet mit weiteren Fachstellen eine Vielfalt von Fragen des Baurechts und der Gestaltung,
von der Einhaltung von Brandschutzvorschriften Gber den Umwelt- und Larmschutz, der Behindertengerechtigkeit, Ver-
kehrssicherheit, der klimaangepassten Siedlungsentwicklung und 6kologischen Freiraumgestaltung bis zur stadtebauli-
chen Einordnung und architektonischen Detailausbildung. Dabei werden die Interessen der Stadt Dibendorf an der
Stadtentwicklung und des Umwelt- und Denkmalschutzes angemessen bertcksichtigt. In der Abteilung Hochbau sind
2025 unverandert 13 Mitarbeitende beschaftigt. Vier Gebietsverantwortliche betreuen die vier Zustandigkeitsgebiete
Nord, Std, West und Ost.
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Entwicklungsschwerpunkte

Die Bautatigkeit in der Stadt DUbendorf ist weiterhin ungebremst. Ein Schwerpunkt der Tatigkeit der Abteilung Hochbau
stellte in den letzten Jahren die fortgesetzte Entwicklung im Stadtteil Hochbord dar. Die Quartierentwicklung nimmt durch
den Baufortschritt von projektierten sowie bereits realisierten Ersatzneubauten und Sanierungen Gestalt an und pragt
zunehmend den urbanen Charakter dieses Stadtteils. Nordlich des Jabee Towers wird mit dem Objekt Sky, welches
derzeit im Rohbau steht, ein weiterer Hochpunkt realisiert. Die Quartierentwicklung wird zukunftig durch weitere Bauvor-
haben inkl. mindestens drei weiteren Hochhausern erganzt.
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Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt bildet das Geléande des Flugplatzes. Im Innovationspark auf dem Gelande des
Militérflugplatzes wurde im Oktober 2025 mit der Realisierung des ersten Neubaus begonnen. Er soll ab August 2027
als Provisorium der Kantonsschule fir mindestens 10 Jahre dienen. Die Sanierung und Innenausbauten der denkmal-
geschiitzten Hallen auf dem Vorfeld wurden 2025 abgeschlossen.

Dariiber hinaus wird auch im Ubrigen Stadtgebiet im Rahmen von Uberbauungen mit Gestaltungsplan oder von Areal-
Uberbauungen der stadtbildpragende Prozess der qualitatsvollen Verdichtung nach innen fortgesetzt.

Auswahl von Bauvorhaben welche 2025 begleitet wurden:
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Hochhéduser «Sorrento» und «Sky»

Architektur: Stiicheli Architekten AG
Bauherrschaft: Mettler2Invest AG

Der private Gestaltungsplan «Am Stadtrand» beinhaltet zwei Wohnhochh&user mit
je 21 Geschossen. Das Hochhaus «Sorrento» (Hochhaus am Stadtrand) wurde im
Sommer 2024 bezogen.

Das daneben entstehende Hochhaus «Sky» wurde im 2. Quartal 2024 baubegon-
nen und soll voraussichtlich 2026 fertiggestellt werden. Im Perimeter des privaten
Gestaltungsplans werden gesamthaft 266 Wohnungen sowie Gewerbeflachen rea-
lisiert.

Arealiiberbauung «Birchlen»

Architektur: Marco Duarte Architekten GmbH, Fischer
Bauherrschaft: AMAG Group Pensionskasse

Die 2021 bewilligte Arealiberbauung Birchlen mit einem gestaffelten Baukérper,
welcher Uber 52 Wohnungen verfiigt, wurde 2025 fertiggestellt und bezogen.

Uberbauung «Biielwisen» - Younic

Architektur: SPPA Architekten AG
Bauherrschaft: Mettler2Invest AG, Alto Real Estate

Der Baubeginn der Uberbauung Biielwisen, welche die Erstellung von drei Gebau-
den mit total 233 Wohnungen, Gewerbeflachen sowie die Sanierung des bestehen-
den Gebaudes an der Ringstrasse 20 umfasst, erfolgte im Jahr 2023. Das Gebaude
an der Ringstrasse 20 wurde bereits 2024 bezogen, die Neubauten wurden 2025
fertiggestellt und bezogen.

Uberbauung «Am Ring»

Architektur: E2A Piet Eckert und Wim Eckert Architekten AG
Bauherrschaft: Baloise Asset Management AG
Projektentwicklung: Mettler2Invest AG

Das Baugesuch fir die Uberbauung «Am Ring», welche auf einem privaten Gestal-
tungsplan basiert, wurde 2021 eingereicht und umfasst ein Hochhaus mit Sockel-
bau und zwei danebenliegende Wohnbauten sowie drei freistehende Mehrfamilien-
hauser. Neben 469 Wohnungen entstehen Gewerbeflachen, ein 6ffentlich zugang-
licher Park sowie ein urbaner Platz. Die Baubewilligung wurde im Mai 2022 erteilt,
jedoch infolge eines Rekurses einer Einzelperson im Februar 2023 durch das Bau-
rekursgericht aufgehoben. Die von der Bauherrschaft gegen den Entscheid erho-
bene Beschwerde befindet sich derzeit noch im Rechtsmittelverfahren.
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Hochhaus «Tilda»

Architektur: Meier Hug Architekten
Bauherrschaft: Antonio Cerra

Mit dem Projekt «Tilda», das auf dem privaten Gestaltungsplan «Wohniberbauung
am Chriesbach» basiert, wurde im Januar 2023 ein weiteres Hochhaus entlang der
Uberlandstrasse bewilligt. Mit dem Projekt wird neben 62 Wohnungen auch ein Ge-
werbeanteil realisiert. Mit der Realisierung des Projekts wurde im 2. Quartal 2024
begonnen. Das Projekt befindet sich derzeit im Rohbau.

Arealiiberbauung Oberdorfstrasse 62+64

Architektur: Dachtler Partner AG
Bauherrschaft: Leber Papier AG

Das Baugesuch mit 22 Wohnungen und einer Tiefgarage wurde im ersten Quartal
2024 bewilligt. Der gegen die Baubewilligung erhobene Rekurs wurde nach Ent-
scheid des Baurekursgerichts durch den Rekurrenten an das Verwaltungsgericht
weitergezogen. Die Realisierung des Projekts verzdogert daher bis zum abschlies-
senden Gerichtsurteil.

Schulgebaude LFZ 2

Architektur: Zust Gibeli Gambetti AG
Bauherrschaft: ALFZ Lycée Frangais Marie Curie de Zurich

Das Baugesuch fir den auf dem privaten Gestaltungsplan «LFZ2» basierenden
Neubau als Erweiterung des 2016 fertiggestellten Lycée Frangais wurde im 2. Quar-
tal 2024 bewilligt. Mit den Baugrundarbeiten wurde im August 2024 begonnen, der
Baustart erfolgte im Q2/2025.

IPZ — Nutzungsflexibles Gebaude «Flex» (B06)

Architektur: Penzel Valier AG
Bauherrschaft: IPZ Property AG

Die Baubewilligung wurde im Juni 2025 erteilt. Das Gebaude wird als erster Neubau
in den gemass Gestaltungsplan neu definierten Baubereichen entstehen und wird
voraussichtlich ab August 2027 fiir mindestens 10 Jahre als Provisorium der Kan-
tonsschule dienen. Mit den Aushubarbeiten wurde im Oktober 2025 begonnen.

IPZ — Halle 4 «<Annexbauten»

Architektur: Dario Wohler Architektur GmbH
Bauherrschaft: IPZ Property AG

Gemass kantonalem Gestaltungsplan «Innovationspark Zirich» definiert die Rand-
bebauung als Teil des neuen Innovationsparks den Eintritt in das neue Areal. Die
neuen Annexbauten reihen sich neben und zwischen der bestehenden Randbebau-
ung ein und beherbergen Sitzungszimmer, Biro- oder Labornutzung sowie Verpfle-
gungszonen. Das Baugesuch wurde im Oktober 2023 eingereicht und gleichzeitig
mit dem Nutzungsflexiblen Gebaude «Flex» im Juni 2025 bewilligt.

72



A I

Geschaftsbericht 2025

IPZ - M-HUB (B05)

Architektur: E2A Piet Eckert und Wim Eckert Architekten AG
Bauherrschaft: IPZ Property AG

Der Mobility Hub dient als zentrales Parkierungs- und Mobilitédtszentrum fir mehrere
Entwicklungsfelder des Areals des IPZ und blndelt Auto-, Velo-, Motorrad- und
Sharing-Angebote. Er ist nicht nur Parkhaus, sondern infrastrukturelles Steuerungs-
instrument fir die Mobilitat auf dem gesamten Areal. Der Mobility Hub stellt im Rah-
men der schrittweisen Entwicklung des Innovationsparks die umwelt- und nutzerge-
rechte Erschliessung der ersten Nutzungen sicher. Das Baugesuch wurde im Juni
2025 eingereicht und befindet sich derzeit in der Vorpriifung.

IPZ — Okologische Ersatzmassnahmen

Projektverfasser: HRS Real Estate AG
Bauherrschaft: IPZ Property AG

Der kantonale Gestaltungsplan fordert 6kologische Ausgleichs- und Ersatzmass-
nahmen nach dem Bundesgesetz fiur Natur- und Heimatschutz (NHG), welche vor-
liegend fir die erste Bauetappe bewilligt wurde. Der Projektperimeter umfasst eine
Flache von ca. 5ha und beinhaltet die 6kologische Aufwertung von Wiesenstandor-
ten mittels Substrat gemass den Vorgaben des kantonalen Gestaltungsplans. Mit
der Umsetzung des Projekts wurde im Oktober 2025 begonnen.

IPZ - Halle 4-Ausbau und energetische Hiillensanierung

Architektur: Max Dudler Architekten
Bauherrschaft: IPZ Property AG

Das Baugesuch wurde der Abteilung Hochbau im Marz 2024 eingereicht und um-
fasst den Mieterausbau (welcher bereits im Februar 2023 befristet im Anzeigever-
fahren bewilligt wurde) und die energetische Hillensanierung der denkmalge-
schitzten Halle.

Das Baugesuch wurde im 2. Quartal 2025 bewilligt.

Hallenbad Oberdorf

Architektur: Markus Schietsch Architekten GmbH
Bauherrschaft: Stadt Diibendorf

Mit dem Neubau des Hallenbads projektiert die Stadt Dibendorf neben einem 6f-
fentlichen Bad mit Gastronomieteil auch ein Schulschwimmbecken sowie die Neu-
erstellung der Garderobenanlagen. Der Aussenbereich soll teilweise saniert und
das Kinderbecken neu erstellt werden. Das Baugesuch wurde im Januar 2025 ein-
gereicht und im August 2025 bewilligt. Der Beginn der Abbrucharbeiten erfolgte im
Oktober 2025. Die Inbetriebnahme ist im Frihjahr 2027 geplant.
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Schulhaus Birchlen

Architektur: Thomas De Geeter Architektur GmbH
Bauherrschaft: Primarschule Stadt Dibendorf

Das Siegerprojekt aus dem Architekturwettbewerb 2021 fir den Neubau des Schul-
haus Birchlen, wurde der Abteilung Hochbau im Dezember 2024 zur Bewilligung
eingereicht. Neben der Primarschulanlage mit Kindergarten, Turnhalle, Hortbetreu-
ung und Produktionskliche soll auch die Musikschule in dem Neubau untergebracht
werden. Das Bauvorhaben wurde im Mai 2025 bewilligt, mit den Bauarbeiten wurde
im Oktober 2025 begonnen. Die Inbetriebnahme ist fiir das Schuljahr 2027/2028
geplant.

Kantonsschulprovisorium EMPA

Architektur: Pool Architekten/ Bauart Architekten und Planer
Bauherrschaft: Hochbauamt Kanton Ziirich

Auf der ehemaligen Parkplatzanlage Ost des Empa-Areals werden zwei provisori-
sche Schulbauten der Kantonschule mit 18 Zimmern, einem Turnhallentrakt mit
zwei Einfachhallen sowie kleinere Nebenbauten realisiert. Zusatzlich werden ein
Allwettersportplatz und Pausenflachen geschaffen. Die Baubewilligung wurde im
Februar 2025 erteilt und im April 2025 mit den Bauarbeiten begonnen.

Schulhausmodulbau Sonnenberg

Architektur: schulzarchitektur gmbh
Bauherrschaft: Stadt Dibendorf

Zur Erweiterung der Kapazitaten des bestehenden Schulhauses wurde im Mai 2025
angrenzend an das Schulareal Sonnenberg ein Schulhausmodulbau mit 11 Schul-
zimmern und erganzenden Raumen bewilligt. Mit den Bauarbeiten wurde im Okto-
ber 2025 begonnen, die Fertigstellung erfolgte im Januar 2026.

Neugestaltung Vorplatz Post

Architektur: Oppliger Architekten AG
Bauherrschaft: Post Immobilien AG

Der Neubau des Gebaudes an der Wilstrasse 13/ 15 wurde 2014 durch den Stadtrat
bewilligt. Die Anordnung der Parkplatze entlang der Wilstrasse fihrt zu Konflikten
zwischen Fussgangern, Velo- und Autofahren. Im April 2023 wurde dem Stadtrat
eine Petition eingereicht, um diesen Zustand zu verbessern.

Die durch die Abteilung Hochbau in Zusammenarbeit mit der Post erarbeitete Neu-
gestaltung wurde im Oktober 2025 bewilligt und soll voraussichtlich 2026 umgesetzt
werden.

Gesamtiuiberbauung Nelkenstrasse/ Kunklerstrasse — 1. Etappe

Architektur: R. Fuchs Partner AG
Bauherrschaft: Bereuter Totalunternehmung AG

Im Perimeter des Flugfeldquartiers Ostlich der Nelkenstrasse entsteht in den nachs-
ten Jahren ein Gesamtprojekt, welches in drei Etappen realisiert werden soll. Das
Baugesuch fir die erste Etappe an der Kunklerstrasse 14 mit insgesamt 4 Wohnein-
heiten befindet sich derzeit in Bearbeitung.
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Arealiiberbauung Kunklerstrasse

Architektur: eins Architekten AG
Bauherrschaft: Wohnbaugenossenschaft Gewo Ziiri Ost

Mit der anfangs 2025 zur Bewilligung eingereichten Arealliberbauung sollen 17
Wohnungen realisiert werde. Das Baugesuch wurde im Oktober 2025 bewilligt, ge-
gen die Baubewilligung wurden jedoch Rechtsmittel ergriffen. Der Entscheid des
Baurekursgerichts ist derzeit hangig.

Beerstechers Hofgarten

i:: Architektur: Caruso St John Architects / Romano & Partner
) Bauherrschaft: Geschwister Beerstecher

Die geplante Uberbauung im Quartier Hochbord, welche auf einem privatem Ge-
staltungsplan basiert, sieht neben Wohnungen eine Tiefgarage, Gewerbeflachen
und eine grosszlgige Parkanlage im Innenhof vor. Das Baugesuch fir die erste
Etappe soll voraussichtlich Ende Marz 2026 eingereicht werden.

Insgesamt wurden im Jahr 2025 Bau- und Meldegesuche flr eine Bausumme von 212 Mio. Franken eingereicht. Damit
bilanziert die Abteilung Hochbau Uber alle laufenden Baugesuchverfahren per Ende 2025 eine Bausumme von rund 1,5
Mia. Franken.

Im Jahr 2025 wurden 90 neue Wohnungen bewilligt und 370 neu erstellte Wohnungen fiir den Bezug abgenommen. Per
Ende 2025 befanden sich rund 265 Wohnungen im Bau. 508 weitere Wohnungen sind derzeit durch hangige Rekurse
blockiert, davon allein rund 470 Wohnungen im Projekt «Am Ring».

Viele Geschéafte resultieren aus Gebietsplanungen. Die Zunahme der Entwicklungsgebiete, die weiter zunehmende
Dichte an Normen und Rechtsgrundlagen und die zunehmende bauliche Verdichtung im Bestand erhéhen die Komple-
xitat der Bauvorhaben. Steigende gesetzliche Anforderungen und professionellere Interessensgruppen sowie hdhere
Sensibilitat fir qualitative Themen wie Ressourcenschonung, Biodiversitat und Klimawandel fiihren zu einem hohen und
weiter steigenden Beratungs- und Prifungsaufwand und zugleich zu grésserem Rekursrisiko. Neben gebietspragenden
Grossprojekten werden auch eine Vielzahl kleinerer Bauvorhaben im vereinfachten Verfahren bewilligt. So wurden ca.
35 % der im Jahr 2025 eingereichten Baugesuche im Anzeigeverfahren und 33 % im Meldeverfahren behandelt.

Digitalisierung

Die Stadt Dubendorf war eine der Pilotgemeinden der elektronischen Baugesuchsbehandlung. Seit 1. Marz 2025 werden
Baugesuche ausschliesslich digital eingereicht. Ab diesem Zeitpunkt missen alle Baugesuche Uber die digitale Plattform
«eBaugesucheZH» eingereicht werden. Auch die Einsichtnahme im Rahmen der Planauflage und die Beschlussbestel-
lungen sind nun ausschliesslich elektronisch mdglich. Das papierlose Baubewilligungsverfahren wurde in Dubendorf
schnell akzeptiert. Der Anteil an digital eingereichten Baugesuchen an der Gesamtzahl der aktiven Baugesuche lag per
Ende 2025 bei 39 %. Davon werden wiederum 51% volldigital geflihrt (entspricht 20 % der Gesamtzahl der aktiven
Baugesuche) und der Rest als Mischform Papier und Digital.

Revision der Bau- und Zonenordnung mit Einfluss auf Baugesuche

Die laufende Revision der Bau- und Zonenordnung wird unter anderem eine dichtere Bebauung in daflir geeigneten
Bauzonen ermdglichen. Zahlreiche Grundeigentiimer und Projektentwickler informieren sich bei der Abteilung Hochbau
Uber die Auswirkungen der Revision auf ihre Grundstiicke respektive Bauvorhaben. Tendenziell warten sie mit der Ein-
reichung von Baugesuchen zu, bis die Revision in Kraft tritt, um von deren vorteilhaften Bestimmungen profitieren zu
kdnnen.
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Geschifte
Rekord an Baugesuchen

Die Anzahl eingereichter Gesuche erreicht 2025 mit 363 einen neuen Rekord und ubersteigt damit den im Jahr 2023 mit
347 Baugesuchen erreichten bisherigen Héchststand. Die Anzahl der im ordentlichen Verfahren behandelten Geschafte
stieg im Jahr 2025 marginal von 89 auf 92 an. Bei den Anzeigeverfahren hingegen ist gegentiber dem Vorjahr ein Anstieg
von 50 % zu verzeichnen. Die im Jahr 2023 in Kraft gesetzte Ausweitung der Anwendung von Meldeverfahren auf Solar-
und Photovoltaik-Anlagen bildet sich in der Geschéftsentwicklung im Jahr 2025 weiterhin ab. Die im Meldeverfahren
behandelten Geschafte machen knapp ein Drittel aller eingereichten Baugesuche aus.

Der Bauausschuss hat im Jahr 2025 104 Geschafte (Vorjahr 111) behandelt. Die Anzahl erteilter Baubewilligungen belief
sich 2025 auf 170 (Vorjahr 169). Hinzu kommen 121 im Meldeverfahren behandelte Gesuche. 2025 konnten somit fast
doppelt so viele Baugesuche im ordentlichen Verfahren bewilligt werden (170) wie neue eingegangen sind (92). Die
Anzahl pendenter Baugesuche konnte somit um 78 abgebaut werden.

Im Jahr 2025 wurden 291 Baugesuche (exkl. Meldeverfahren) abgeschlossen. In allen obigen Werten nicht eingerechnet
sind Projektanderungen und weitere Verfligungen wie z. B. Baustopp, Rohbauabnahmen und Meldeverfahren.

Aufschub von Baugesuchen in Erwartung der Revision der Bau- und Zonenordnung

Die geringere Anzahl an ordentlichen Baugesuchen gegenuber den Jahren 2021 und 2022 ist wie bereits 2023 und 2024
unter anderem auf die noch nicht in Kraft gesetzte Revision der kommunalen Bau- und Zonenordnung sowie auf die
Ausweitung der Meldeverfahren zuriickzufiihren. Die Einreichung bereits projektierter Bauvorhaben wird bis zur Inkraft-
setzung zuruckgehalten, um vom mit der neuen BZO ermdglichten Nachverdichtungspotenzial profitieren zu kénnen. Es
ist davon auszugehen, dass die Anzahl der Baugesuche nach Inkraftsetzung ansteigt. Die Arbeitslast ist jedoch bereits
heute aufgrund der erwahnten Vorabklarungen und Beratungsleistungen im Hinblick auf die BZO-Revision sowie auf-
grund der im vergangenen Jahr sehr hohen Anzahl der eingereichten Gesuche hoch.

Baugesuche 2011-2025
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Zunahme der Projektgréossen und Komplexitéat

Wie aus der Grafik ersichtlich, setzt sich der Trend der starken Zunahme an Baugesuchen seit 10 Jahren fort. Neben
der Anzahl fallen die Komplexitdt und Grosse der einzelnen Baugesuche ins Gewicht. Die Baukosten werden durch
einzelne Grossprojekte stark beeinflusst und sind in einem Vergleich der 5-Jahresperioden gestiegen. Allein im Jahr
2025 sind Baugesuche (exkl. Meldeverfahren) bzw. Bauvorhaben mit einer Gesamtbausumme in Hohe von 241 Mio.
Franken bewilligt worden.

Vergleich durchschnittliche Baukosten Funfjahresperiode
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Der 5-Jahresdurchschnittswert der Baukosten ist vor 10 Jahren signifikant angestiegen. Seither halten sich die durch-

schnittlichen Bausummen auf hohem Niveau. Dies spiegelt die Anzahl von Grossprojekten wie die im Bau befindlichen
Hochhauser und Grossiliberbauungen wider.

Verbesserter Grad der Eigenstéandigkeit trotz weiter steigender Arbeitslast

Die Anzahl der Baugesuche stieg 2025 nach einem Riickgang

Vergleich g-Jahreswerte um 9 % im Jahr 2024 um knapp 14 %. Unter Berlicksichtigung
Eingang und Abschllsse der zunehmenden Komplexitat der Baugesuche und dem stei-
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Wohnungsbau

Die Anzahl bewilligter Wohnungen ist stark von einzelnen Grossprojekten abhangig und schwankt entsprechend. Im
Schnitt der letzten zehn Jahre wurden 382 Wohnungen pro Jahr bewilligt und 326 erstellt. Der signifikante Riickgang an
bewilligten Wohnungen in den letzten zwei Jahren zeugt einerseits davon, dass die grossen Gebietsentwicklungen (z.B.
Hochbord, Zwicky etc.) zwischenzeitlich weitgehend realisiert wurden und ist andererseits ein Indiz, dass viele Bauherren
vor weiteren Projektentwicklungen fiir Wohnungsneubauten die Inkraftsetzung der revidierten BZO abwarten.

Stadt Dubendorf:
bewilligte und erstellte Wohnungen
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Beschlussanfechtungen und Erfolgsquote

Die Anzahl der neuen Rekurse stieg 2025 sprunghaft an. So waren im vergangenen Jahr elf neue Rekurse zu verzeich-
nen. Erfreulicherweise konnten sechs Rekurse erledigt werden, davon einer mit einer aussergerichtlichen Einigung, drei
durch einen rechtskraftigen Gerichtsentscheid und zwei durch Rickzug durch den Rekurrenten. Keine der erledigten
Rekurse wurden zu Gunsten der Rekurrentschaft entschieden.

Aktive Geschéfte

Die Anzahl hangiger Bauverfahren belief sich per Ende 2025 auf insgesamt 820 Baugesuche (inkl. Meldeverfahren) mit
einer Bausumme von rund 1,5 Mia. Franken. Eine Baubewilligung verliert ihre Gultigkeit nach drei Jahren, sofern innert
dieser Frist keine Baufreigabe erteilt wurde. Die Behandlung und Ausfiihrung insbesondere grosser und komplexer Bau-
vorhaben nehmen mehrere Jahre in Anspruch. Dies flihrt dazu, dass sich gut ein Viertel der aktiven Baugesuche auch
drei Jahre nach Eingang noch nicht im Abschlussprozess befinden. Abgeschlossen wird ein Bauverfahren, wenn der
Bau realisiert ist und die Bauherrschaft sdmtliche Auflagen erfiillt hat oder die Baubewilligung ohne Baubeginn nach drei
Jahren erlischt. Baugesuche haben im Durchschnitt eine Durchlaufzeit von 6 Jahren. 85 % der Baubewilligungen werden
innerhalb von 6 Jahren abgeschlossen.
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Aktive Baugesuche per Jahresende im Verhaltnis zu Eingangen und Abschliissen
inkl. Meldeverfahren
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= Abschllisse inkl. Meldeverfahren

Geschafte, die alter als drei Jahre sind, werden laufend systematisch auf offene Positionen Gberprift. Dabei kdnnen z. B.
hangige Rekurse, pendente Ausfiihrungsauflagen, ein allfalliger Ablauf der Baubewilligung oder ahnliches ausgemacht,
die Pendenzen auf Handlungsbedarf Gberpriift und nachverfolgt bzw. weitere allfallig erforderliche Massnahmen (Ersatz-
vornahmen, Baukontrollen etc.) ergriffen werden.

Weiterhin werden befristet bewilligte Bauvorhaben erst nach Ablauf der Befristung abgeschlossen. Mit dem administra-
tiven Verfahrensabschluss erfolgt die Schlussabrechnung und das Baudossier wird physisch (Papierform) wie auch
elektronisch archiviert.

Aktive Baubewilligungsgeschafte per Januar 2025 nach Verfahrensstand
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0 100 200 300 400 500 600 700 800

bis Baubewilligung  =bis Bezug ®bis Schlussabnahme  ®mim Abschlussprozess  ® Sonstige

Ein Funftel (20 %) der Baubewilligungsgeschafte befinden sich im Bewilligungsprozess, 80 % sind bereits bewilligt. 54 %
der aktiven Baubewilligungsgeschafte befinden sich in der Bauausfihrung oder -vorbereitung, 25 % sind bereits bezo-
gen.
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Statistik

Bauausschuss 2025 2024
Anzahl Sitzungen 21 21
Behandelte Geschafte 104 111
Baugesuche und Meldeverfahren gesamt 2025 2024
Eingegangene Baugesuche und Meldeverfahren* 363 317
davon vollstandig intern bearbeitete Gesuche** 114 135
* Inkl. Aufzugsanlagen
** Reklamegesuche und Meldeverfahren, ohne Erdsonden- und Akteneinsichtsgesuche
Bewilligungsverfahren fiir Bauten und Anlagen* 2025 2024
Eingereichte Baubewilligungsgesuche (ohne Meldeverfahren) 244 203*****
- davon baurechtliche Vorentscheide 2 1
- davon im ordentlichen Verfahren (Publikation und Auflage) 92 89
- davon im Anzeigeverfahren 96 61
- davon Aufforderung zur Einreichung Baugesuch 15 6
- davon Parzellierungsgesuche 4 5
- davon Reklamegesuche 27 41
Akteneinsichtsgesuche 8 3
Erteilte Baubewilligungen (ohne Projektédnderungen) 170** 169**
Erteilte Parzellierungsbewilligungen 5 5
Abgeschlossene Bauverfahren 382 288
Bauverweigerungen 1 0
Verfligte Baueinstellungen (Baustopp) 1 3
Gemeldete Baukosten (in Franken) 212 188 Mio.
* Schriftliche Bauanfragen werden statistisch nicht erfasst.
** Baugesuche fiir Solaranlagen, Warmepumpen und Erdsonden werden neu unter Meldeverfahren erfasst
*** Feuerungsanlagen werden neu mit Baugesuchsnummern erfasst. Siehe Abschnitt technischer Brandschutz
Meldeverfahren 2025 2024
Eingereichte Meldegesuche 119 93
- davon Solaranlagen 60 56
- davon Luft-Wasser-Warmepumpen 27 17
- davon Erdsonden-Warmepumpen 32 20
Aufzugsanlagen 2025 2024
Neuanlagen
Betriebsbewilligungen 65 57
Ausfuhrungsbewilligungen 40 52
Bestehende Anlagen
Nachkontrollen 0 3
Periodische Kontrollen 147 190
Anzahl Anlagen in der Gemeinde Dubendorf 1'335 1'241
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Rechtsmittelverfahren (Rekurse) 2025 2024
Neu eingereichte Rekurse 11 3
Erledigte Rekurse 6 5
- davon Gutheissung im Sinne der Rekurrenten - 1
- davon Gutheissung im Sinne der Stadt Dibendorf 3 1
- davon zurtickgezogen oder abgeschrieben 3 3
- davon aus den Vorjahren 2 4
Sistierte und/oder pendente Rekurse am Jahresende 14 9
- davon aus den Vorjahren 7 8
Baulicher Brandschutz 2025 2024
Erteilte Baubewilligungen mit feuerpolizeilichen 133 131
Nebenbestimmungen (Auszug)
- davon Einfamilienhduser 29 20
- davon Mehrfamilienhduser 29 16
- davon Biro-/Gewerbe- und Industriebauten 70 75
- davon Ubrige 5 20
Periodische Gebaudekontrollen 30 68
- davon kontrollierte Gebaude 5 33
- davon Beanstandungen und Nachkontrollen 15 35
Anzahl Baukontrollen 245 289
Technischer Brandschutz 2025 2024
Bewilligte Feuerungsanlagen (Neu- und Ersatzanlagen) 12 10
Gasfeuerungen 3 6
Olfeuerungen
Olbrenner 3 4
Bewilligte Feuerungsanlagen mit fossilen Energietragern (Ausnahmebeuwilli- 2
gung fir Gas- und Olheizungen)*
Brennerersatz fiir Gas- und Olheizungen 4
Bewilligte Feuerungsanlagen mit CO2-neutralen Energietragern 6 11
- davon Cheminées und Zimmerdfen 6 9
- davon Holzfeuerungen (Schnitzel, Pellets, Holzspane) 0 2
Aufforderung Sanierung von Feuerungsanlagen bis 1000 kW 0 0
* Da mit dem neuen Energiegesetz Heizungen mit fossilen Brennstoffen nur noch in Ausnahmeféllen bewilligungsféhig sind, wurde die Ubersichtsliste
angepasst.
Feuerungskontrolle (Lufthygiene) 2025 2024
Periodische Kontrollen 486 865
- davon Beanstandungen 0 2
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12 Steuern

Allgemeines

Der Steuerertrag im Jahr 2025 entwickelte sich positiv. Er belief sich auf 148,91 Mio. Franken und somit 38,52 Mio.
Franken Uber dem Budget von 110,39 Mio. Franken. Die einfache Staatssteuer (100 Prozent) wurde mit 86,0 Mio. Fran-
ken veranschlagt, effektiv betrug sie 94,74 Mio. Franken. Der Steuerfuss fir das Jahr 2025 betrug 78 Prozent (Vorjahr

78 Prozent).

Die budgetierten Steuern aus den Vorjahren von 19,0 Mio. Franken wurden mit 33,45 Mio. Franken deutlich Uberschrit-
ten. Die Steuerertrage aus Quellensteuern liegen mit 7,11 Mio. Franken 2,11 Mio. Franken Uber dem Budget von 5,0
Mio. Franken. Die Ertrage der aktiven Steuerausscheidungen beliefen sich auf 6,28 Mio. Franken (Budget 5,50 Mio.
Franken). Die Passiven Steuerausscheidungen lagen mit 6,81 Mio. Franken deutlich Gber dem Budget von 3,50 Mio.
Franken. Es bestehen keine Rickstellungen.

Die Ertrage der Grundstiickgewinnsteuern lagen mit 31,27 Mio. Franken um 17,27 Mio. Franken liber dem Budget von

14 Mio. Franken. Es bestehen keine Ruckstellungen. Es wurden 505 Félle veranlagt (Vorjahr 274).

Statistiken
Steuerpflichtige 31.12.2025 31.12.2024
Anzahl naturliche Personen 20'082 19'558
Anzahl juristische Personen 1'911 1'829
Anzahl Quellensteuerpflichtige 5'775 5'498
Verhiltnis Steuerertrag zwischen
natiirlichen und juristischen Personen 2025 2024
bei der einfachen Staatssteuer (100 %) in Fr. in % in Fr. in %
Naturliche Personen 75'750°254 79,96 72'097'213 85,23
Juristische Personen 18'988°'715 20,04 12'497'278 14,77
Total 94'738'969 100,00 84'594'491 100,00
Gesamtiibersicht .
Steuereinnahmen 2025 RG 2025 VA 2025 Abweichung
Ordentliche Steuern 2025 73'923'225.50 67'080'000 6'843'225.50
Ordentliche Steuern friherer Jahre 33'447'989.40 19'000'000 14'447'989.40
Personalsteuern 666'985.12 650'000 16'985.12
Quellensteuern 7'107'940.80 5'000'000 2'107'940.80
Aktive Steuerausscheidungen 6'277'012.70 5'500'000 777'012.70
Passive Steuerausscheidungen -6'811'240.15 -3'500'000 -3'311'240.15
Anrechnung auslandischer Quellensteuern -231'361.65 -150'000 -81'361.65
Nachsteuern 134'257.80 250'000 -115'742.20
Grundstuckgewinnsteuern 31'273'378.90 14'000'000 17'273'378.90
Diverse Ertrage Steuern 3'123'223.87 2'564'000 559'223.87
Total 148'911'412.29 110'394°000 38'517'412.29
Steuerkraft

Die Steuerkraft (Steuerertrag pro Person) im Jahr 2024 von DUbendorf betrug 3'490 Franken (Vorjahr 3'553 Franken).
Das kantonale Mittel (ohne Stadt Zurich) belief sich auf 4'301 Franken (Vorjahr 4'096 Franken).
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13 Tiefbau

Projekte
Kriesbachstrasse (Im Brand bis Gemeindegrenze Wallisellen)

Die Kriesbachstrasse ist eine kommunale Verbindungsstrasse mit Sammel- und Erschliessungsfunktion. Aufgrund der
veranderten Verkehrsflihrungen im Industriegebiet Dietlikon hat der Verkehr auf diesem Strassenabschnitt in jingerer
Zeit deutlich zugenommen. Im Abschnitt Im Brand bis Gemeindegrenze Wallisellen befand sich die Fahrbahn in einem
sanierungsbedurftigen Zustand, zudem fehlte eine sichere Gehweginfrastruktur fir den Fussverkehr. In Zusammenarbeit
mit der Wasserversorgung Dubendorf und den Glattwerken wurde die bestehende unterirdische Infrastruktur umfassend
erneuert. Gleichzeitig konnte mit dem Bau eines neuen Gehwegs die bislang fehlende Fussverkehrssicherheit hergestellt
und die Verkehrssituation insgesamt verbessert werden.

Erneuerung Werkleitungen/Strassenoberbau Zustand nach Ausfiihrung

Sanierung Griizenstrasse (Wil- bis Alte Oberdorfstrasse, Schwammstadt-Projekt)

Die Projektierung des neuen Strassenraums orientiert sich am Konzept der «Schwammestadt». Das Ziel ist die Verringe-
rung der hohen Flachenversiegelung, damit die Uberhitzung minimiert und so ein angenehmeres Stadtklima und damit
einhergehend bessere Lebensbedingungen fur Mensch, Flora und Fauna geschaffen werden kénnen. Bei den realisier-
ten Hitzeminderungsmassnahmen handelt es sich um einen durchgehenden Sickerstreifen mit Gberbaubarem Substrat
und mit Sickerplatten Gberdeckt. Mit dem Einbau der Deckbelage, den Markierungsarbeiten, der Montage von neuen
Kandelabern, dem Einzug von Kabeln in die Kabelschutzrohre sowie den Signalisations- und Gartnerarbeiten samt
Pflanzung von 37 neuen Strassenbdumen als einseitige Baumreihe, konnten im Spatherbst 2025 alle geplanten
Schwammstadtmassnahmen in der Griizenstrasse erfolgreich abgeschlossen werden.

. 4 e 3 4 G =
Neuer Strassenraum wéhrend Deckbelagsarbeiten und bereits neu realisierter Strassenraum inkl. Bepflanzung
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Passerelle Stettbach Nord

Das Quartier Hochbord rund um den Bahnhof Stettbach wird derzeit intensiv bebaut und verdichtet. Diese rasante Ent-
wicklung betrifft nicht nur die Stadt Diibendorf, sondern auch das gegeniberliegende Ziircher Quartier Mattenhof, wel-
ches ebenfalls zunehmend verdichtet wird. Die aktuellen Zugange zum Bahnhof Stettbach sind in Spitzenzeiten bereits
heute regelmassig berlastet. Am nérdlichen Ende des Bahnhofs wird deshalb die neue Rad- und Fussgangerbriicke
inkl. Treppenabgang und Lift, in Zusammenarbeit mit den SBB, als dritter Zugang auf das Mittelperron des Bahnhofs
realisiert. Der zuséatzliche Zugang stellt fiir das Quartier Hochbord eine wichtige und attraktive OV-Erschliessung sicher
und ist angesichts dessen raschen Wachstum von héchster Bedeutung. Die Briicke dient zudem auch als neue Quar-
tierverbindung zwischen Dibendorf-Hochbord und Zirich-Mattenhof.

Im Langacker (Obere Zelglistrasse bis Kehrplatz)

Aus Unterhaltsgriinden war es notwendig, die Belage inklusive Randabschliisse, welche viele Mangel aufwiesen, instand
zu stellen. Die erstellten Hitzeminderungsmassnahmen umfassen Parkplatzoberflachen mit Sickersteinen und zusatzli-
che Rabatten mit grossen Substratflachen (Versickerung). Es wurden sechs Rabatten mit Substrat fir Baume erstellt.
Alle Kandelaber wurden durch stromsparende Leuchten ersetzt. Koordiniert mit den Strassenbauarbeiten wurden gleich-
zeitig die Ausbauarbeiten an den Werkleitungen (Wasserversorgung und Strom) realisiert.

Die Pflanzung der Baume ist im Februar 2026 vorgesehen. Der Deckenbelag wird im Sommer 2026 eingebaut.

Graben fiir Kabelschutzrohre (Strom und Beleuchtung) Sickersteine im Parkplatz Eingebaute Tragschicht im Gehweg
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Claridenstrasse (Hermikonstrasse bis Alte Gfennstrasse)

Im Rahmen der Instandsetzungsmassnahmen der Fahrbahn und des Neubaus einer zusatzlichen Kanalisation (Trenn-
system) konnten die Entwasserungsanlagen den aktuellen Gewasserschutzvorschriften angepasst werden. Zur Erh6-
hung der Verkehrssicherheit wurde ein Vertikalversatz (Kissen) in der Kreuzung der Alten Gfennstrasse erstellt. Gleich-
zeitig wurden die Hausanschlisse fir Strom und die 6ffentliche Beleuchtung erneuert sowie die Kabelrohranlagen fir
Strom ausgebaut. Zur Gewahrleistung des Winterdienstes wurden die Tragschichten bis Mitte Dezember eingebaut.

Die Pflanzung der Baume ist im Februar 2026 vorgesehen. Der Deckenbelag wird im Sommer 2026 eingebaut.

A

Nee Wasserleltung

Eingebaute Tragschichten

Tichelriitistrasse (Obere Geerenstrasse bis Geerenackerstrasse)

Aus Unterhalts- und Sicherheitsgriinden war es notwendig, die Belage inklusive Randabschllisse der Fahrbahn und des
Gehweges, welche viele Mangel aufwiesen, instand zu stellen. Fir die Beschattung der versiegelten Flachen bzw. als
Hitzeminderungsmassnahme wurden 23 Baumgruben mit Substrat entlang des Trottoirs erstellt. Die veraltete und nicht
stromsparende Strassenbeleuchtung wurde ersetzt und die Kabelrohranlagen fiir Strom den kiinftigen Bedurfnissen an-
gepasst. Die Kapazitat des bestehenden Mischwasserkanals gentigte den abzuleitenden Wassermengen und die Man-
gel im Kanal eigneten sich firr eine grabenlose Sanierung mit einem Inliner.

Die Pflanzung der Baume ist im Februar 2026 vorgesehen. Der Deckenbelag wird im Sommer 2026 eingebaut.

3

Gespriesster Graben fiir Wasserleitung Baumgruben inkl. Bewédsserung Eingebaute Tragschicht in der Fahrbahn
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Unterhaltsdienste

Winterdienst
Winterdiensteinsitze Salz- und Splittverbrauch
Wintersaison Eisbekdampfung Schneerdaumung Salzint Splitt in m3
2011/2012 9 3 82 6
2012/2013 12 15 238 0
2013/2014 14 5 175 0
2014/2015 15 14 140 0
2015/2016 4 2 65 0
2016/2017 14 7 170 2
2017/2018 12 8 136 0
2018/2019 24 8 170 0
2019/2020 4 2 45 0
2020/2021 21 16 270 0
2021/2022 14 7 130 0
2022/2023 11 4 90 0
2023/2024 8 6 87 0
2024/2025 8 7 102 0

Sanierung Grillstelle Legishalden

Gemeinsam mit dem Zivilschutz gestaltete der Bereich Unterhalt im Jahr 2025 die Feuerstelle Legishalden neu. Es
wurden neue Girillstellen, Abfalleimer inklusive eines Unterflurbehalters sowie eine neue Arena errichtet. Das gesamte
Mobiliar wurde durch den Zivilschutz erneuert. Durch die Umgestaltung wurde die Attraktivitat fir Jung und Alt gesteigert.
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Ausfiihrung

Platzgestaltung Birchlenstrasse

Im Jahr 2025 wurde durch den Bereich Unterhalt der Platz an der Birchlenstrasse neu gestaltet. Ein Schwerpunkt war
die Entsiegelung der Flachen: Der bisherige Belag wurde durch eine Ruderalflache ersetzt, damit das Regenwasser auf
natirliche Weise versickern kann. Im gleichen Arbeitsgang erfolgte die Sanierung der Briicke. Durch die Umgestaltung
hat sich zudem der Schutz fir Fahrradfahrende und Fussganger verbessert. Nach dem Umbau ist die Durchfahrt fur
Blaulichtorganisationen gewahrleistet.
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Stadtgriin

Baumpflanzung Bettlipark

Im Bettlipark wurden zwei Dibendorfer Milchapfelbdume gepflanzt. Die Apfelbdume wurden vom Institute of Aerospace
Medicine zur Verfligung gestellt. Die Veredelungsstlicke der beiden Apfelbaume waren im All, weshalb sie eine beson-
dere Bedeutung haben.

Bettlipark

Sanierung Kinderspielplatz Zelgli

Zur Erhéhung der Lebensdauer der Spielanlagen sowie zur Gewahrleistung der Sicherheit der Nutzerinnen und Nutzer
wurde im Jahr 2024 eine Teilsanierung des Spielplatzes Zelgli geplant. Gleichzeitig wurde die Spielattraktivitat erweitert.
Die Umsetzung der Massnahmen erfolgte im Marz/April 2025.

Abbrucharbeiten
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Nach den Abruch- und Vorbereitungsarbeiten wurde die neue Kletter- und Balancieranlage mit Rutsche aufgestellt.

4er-Schaukel Kletterturm

Feuerbrand/invasive Neophyten

Wie in den Vorjahren wurden unter der Regie der Holzkorporation die Garten und Grunflachen in Dibendorf nach feu-
erbrandanfalligen Pflanzen abgesucht. Erfreulicherweise gab es keine feuerbrandbefallenen Pflanzen. Die Mitarbeiter
von Stadtgriin entfernen in den stadtischen Anlagen regelmassig die invasiven Neophyten. Mehrheitlich sind es das
schmalblattrige Greiskraut (Senecio inaequidens) oder das einjahrige Berufkraut (Erigeron annuus).

Baumersatz

An allen Standorten, an denen im Herbst 2024 Baume gefallt wurden, erfolgte im Frihjahr 2025 eine Nachpflanzung von
insgesamt acht klimaangepassten Jungbaumen, sowohl in Griinanlagen als auch im Strassenbegleitgrin.

Gockhausen

Okologische Aufwertung (Begriinung)
Im Rahmen des Schwammstadtprojekts in der Gartnerstrasse wurden die Baumscheiben mit ca. 700 und an der Oskar-

Bider-Strasse ca. 1'600 standortgerechten Wildstauden bepflanzt und zusatzlich mit Magerrasen eingesat, um die Bio-
diversitat zu férdern und die Flachen klimaresilient zu gestalten.
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Bilder Gértnerstrasse

bk

e o) (Y el
Bilder Oskar-Bider-Strasse

Aufwertung Parkanlagen und Baumscheiben
Um die Blltezeit zu verlangern und den Parkanlagen im Frihjahr frische Farben und lebendige Akzente zu verleihen,
wurden an der Oskar-Bider-Strasse rund 9'000 sowie in den Glattanlagen tber 6'000 Zwiebelpflanzen aus neun ver-

schiedenen Arten gesetzt. So entsteht bereits frih im Jahr eine farbenfrohe Frihlingskulisse, die zum Verweilen und
Geniessen einladt.

Oskar-Bider-Strasse Glattanage
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Im Zusammenhang mit dem Schwammstadtprojekt an der Grizenstrasse wurde eine Mischallee mit 37 Baumen ge-
pflanzt. Im Frihjahr 2027 werden die Baumscheiben mit einer Bepflanzung aus Wildstauden und einer Magerrasen-
Ansaat begriint.

Bilder Griizenstrasse

Friedhof

Bestattungen
Bestattungsart 2025 2024
Erdreihengrab 27 16
Urnenreihengrab 16 18
Familiengrab Erdbestattung 4 4
Familiengrab Urnenbestattung 3 3
Urnenbestattungen in bestehende Graber 16 19
Gemeinschaftsgrab 78 69
Urnenreihe/Aschenleerung/Obstgarten
Urnennischen 16 18
Kindergraber 1 0
Sternengrab 3 1
Total Bestattungen 164 148

Im Jahr 2025 wurde im Vergleich zum Jahr 2024 eine deutlich héhere Anzahl an Erdbestattungen verzeichnet.

Grabfeldaufhebung

Im Zuge der Grabfeldaufthebung im Feld E10 wurde der bestehende Oberboden gezielt abgemagert, um die Nahrstoffver-
sorgung des Bodens zu reduzieren. Diese Massnahme schafft standortgerechte Bedingungen flir ndhrstoffarme Lebens-
raume. Anschliessend wurde auf der vorbereiteten Flache eine Magerwiese angesat. Ziel dieser Massnahme ist die
Forderung der biologischen Vielfalt, indem konkurrenzschwéchere, standorttypische Pflanzenarten bessere Wachstums-
bedingungen erhalten. Dadurch wird langfristig eine artenreiche und 6kologisch wertvolle Vegetation auf den neu einge-
saten Flachen entwickelt.
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Feld E10
Okologische Aufwertung

Im Jahr 2025 wurde eine 35 m lange Buchshecke entfernt. Ausschlaggebend dafiir waren wiederkehrende Schaden
durch den Buchsbaumziinsler sowie das Buchsbaum-Triebsterben, was einen hohen Pflege- und Bekdmpfungsaufwand
verursachte. Zur Férderung der Nachhaltigkeit und zur langfristigen Reduktion des Unterhaltsaufwandes wurde die Be-
pflanzung durch eine einheimische Rotbuchenhecke (Fagus sylvatica) ersetzt. Diese Lésung gilt als standortgerecht,
robust und pflegedrmer.

Dachsanierung Friedhofgebédude und Neubegriinung

Im Rahmen der Totalsanierung des Daches des Friedhofgebaudes wurde die Aussenanlage neu gestaltet. Dabei wurde
eine neue Bepflanzung realisiert, welche durch die Friedhofgruppe geplant, koordiniert und umgesetzt wurde. Die Arbei-
ten umfassten die Planung der Pflanzflachen, die Auswahl geeigneter, standortgerechter Pflanzen sowie die fachge-
rechte Bodenvorbereitung und Bepflanzung. Mit dieser Massnahme konnte eine nachhaltige und funktionale Begriinung
geschaffen werden, welche sich zweckmassig in das Gesamtbild der Anlage einfugt.

Dachsanierung
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Férderung Biodiversitét

Im Jahr 2025 wurden verschiedene Kleinprojekte zur Starkung der 6kologischen Infrastruktur umgesetzt. Sie verbessern
die Vernetzung und tragen zur nachhaltigen Férderung der Biodiversitat bei. In Zusammenarbeit mit dem Naturschutz-
beauftragten der Stadt Dibendorf wurde eine 6kologische Fachberatung durchgefiihrt. Diese bestatigte, dass der Fried-
hof Dubendorf kontinuierlich und gezielt 6kologisch aufgewertet wird.

Holzhaufen

Steinhaufen und Sandlinse

Erweiterung Bestattungsarten

Nach der Erstellung der Themengrabfelder wurden diese in die neue Friedhofverordnung integriert. Gleichzeitig konnten
im Gebuhrenreglement die entsprechenden Gebihren fir die Themengraber festgelegt werden. Darliber hinaus wurden
durch ein Architekturbiro detaillierte Beisetzungsplane fir die Themengraber erstellt. Nach Abschluss der Planungs-
und Vorbereitungsarbeiten wurde das Grabfeld erdffnet. Ab dem 1. Januar 2026 steht der Bevolkerung damit eine neue
Bestattungsart zur Verfigung.

Bid, s Tect. Karte, Pian, Diagramm entost

Gerariete chalte keanen feblerhat sein
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Themengrab - Natur o wr "% s 04

Themengrab - Vogel (35 Themengraber)

(102 Themengraber)
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Realisierung «Ewiges Grab»

Zur Schaffung eines dauerhaften und wirdigen Gedenkortes flr bereits aufgehobene Graber wurde auf dem Friedhof
ein geeigneter Ort festgelegt und gestalterisch aufgewertet. Dieser Ort wurde als «Ewiges Grab» bezeichnet und dient
den Angehorigen als symbolischer Ort des Gedenkens und der Erinnerung. Damit besteht auch nach der Aufhebung
einzelner Graber ein zentraler Platz fir das stille Gedenken.

Ewiges Grab

Neuer Gehweg

Im Grabfeld E4 wurde ein neuer Gehweg erstellt, um die Bepflanzungsfelder zu unterteilen und die Erschliessung der
Grabstellen zu verbessern. Durch die verkiirzten Grabreihen kénnen die vorderen Reihen schneller belegt werden,
wodurch sich die Wartezeit bis zur Aufstellung der Grabmale fiir die Angehdrigen deutlich reduziert.

-
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Neuer Gehweg
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Baumbkataster

Alle Bdume auf dem Friedhof wurden vollstédndig digital erfasst und mit relevanten Daten dokumentiert. Diese Erfassung
bildet eine wichtige Grundlage fiir zukiinftige Baumkontrollen und erleichtert die regelmassige Zustandsiiberwachung.
Zudem ermoglicht sie eine strukturierte Dokumentation der Massnahmen und eine nachhaltige Datenarchivierung. Die
erfassten Informationen dienen ausserdem als Planungsgrundlage fir den Baumersatz und tragen zu einer effizienten
und fachgerechten Bewirtschaftung des Baumbestandes bei.
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Bepflanzung

Jeweils im Mai und im Oktober werden die Graber neu bepflanzt. Die Arbeiten erfolgen nach einem festgelegten Arbeits-
ablauf in acht Schritten. Dank der wertvollen Unterstiitzung der Asylsuchenden sowie Stadtgriin konnten in der ersten
Woche alle Graber abgeraumt und sorgfaltig fur die Neubepflanzung vorbereitet werden. In der darauffolgenden Woche
wurden Uber 1'000 Graber mit insgesamt sechs verschiedenen Blumenmischungen bepflanzt.

Bepflanzung Friihjahr Bepflanzung Sommer
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Fir die Sommerbepflanzung entspricht dies tUber 27'000 Blumen, im Herbst mehr als 26'300 Blumen. Zusétzlich wurden
rund 8'300 Blumenzwiebeln gesetzt. Diese beeindruckende Leistung ist nur dank des grossen Engagements aller Betei-

ligten mdglich.

Recycling & Entsorgung

Statistik Abfallentsorgung 2025 2024
Kehrichtabfuhr mit Sperrgut und Betriebskehricht bis 31.12.2024 4'051t 5'320 t
Betriebskehricht ab 1.1.2025 (Kehrichtfzg. 1'476 t / UFC 28 t) 1'504 t

Hauptsammelstelle Sperrgut 454 t 494 t
Total Kehricht und Sperrgut 6'009 t 5'814 t
Gringutabfuhr 2'676 t 2'807 t
Altpapiersammlung 277 t 323t
Altpapier Hauptsammelstelle 334 t 344 t
Total Altpapier 611t 667 t
Kartonabfuhren 504 t 473 t
Karton Hauptsammelstelle 267 t 259t
Total Karton 771t 739 t
Leichteisen Hauptsammelstelle 190 t 191t
Aluminiumschrott* 5.030 t -
Chromnickelstahl* 14191t -

Kabel ohne Stecker* 2.650t -
Diverse NE-Metalle* 1.653 t -
Pb-Batterien* 44721t -
Weissblech/Aluminium von Nebensammelstellen 37t 35t
Aluminium Getrankedosen 10t 11t
Total Metalle, Batterien, Kabel 252.224 t 237 t
Altglas 734 t 779t
Gemischte Kunststoffe (neu seit 1.3.2021) 49t 45t
Diverses

Hackseldienst in Maschinenminuten 4'533 m/min 5'233 m/min
PET 41t 421
Bauschutt/Mischabbruch 102 t 109t
Elektro 178 t 150 t
Haushalt-Sonderabfall 4951 448t
Tierkadaver (Kadaversammelstelle) 741 8.9t
Kaffeekapseln 9t 52t
Batterien inkl. Lithium 3.7t 461t
Textilien 199 t 223 t
Toner und Druckerpatronen 1.039t 1.342 t
Altél (Motorendl) in Liter 4'550 It 3'900 It
Speisedl in Liter 2'650 It 2'950 It

* Erlbs aus Separatsammlung von NE-Metallen der Sammelstelle bei Fr. 21'335.00

Fazit: Die Papiermenge war erneut ricklaufig. Bei den Textilien ist ebenfalls ein Riickgang zu verzeichnen, dies auch
bei anderen Gemeinden. Beim Elektroschrott gab es eine Zunahme von 20 %. Im Weiteren wurden diverse NE-Metalle
und Kabel separat gesammelt, wodurch mehr Wertschopfung erzielt werden konnte. Die konsequente Ablehnung von
Hauskehricht an der Sammelstelle erklart den Rickgang beim Sperrgut. Beim Karton ist weiterhin ein starker Zuwachs

feststellbar.
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14 Sicherheit

Allgemeines
Sicherheit: Nichts ist so bestandig wie die Veranderung

Dibendorf wird auch in Zukunft weiterwachsen. Dies wird die Sicherheitsorganisationen stark fordern und herausfordern.
Die stark wachsenden Gebiete wie Hochbord und Zwicky bringen eine demografische Veranderung unserer Bevolkerung
mit sich. Die Leitung der Abteilung Sicherheit beschaftigte sich im Berichtsjahr intensiv mit der Erfassung und Beurteilung
der neuen Gegebenheiten. Dabei wurde berlicksichtigt, dass Mitarbeitende von internationalen Firmen, die aus fremden
Landern und Kulturen stammen (Expats) andere Anforderungen und Bedirfnisse haben als Einwohnerinnen und Ein-
wohner, die seit langer Zeit in Dibendorf zuhause sind.

Weitere Herausforderungen sind auch die omniprasenten Schmierereien und Tags von Fussballvereinen, welchen mit
konsequenter Strafverfolgung und entsprechenden Uberwachungen entgegengehalten wird.

Insgesamt darf ein positives Fazit gegeben werden. In Dibendorf kann trotz der Stadtnahe von keinen vergleichbaren
Vorfallen und Einsatzen gesprochen werden

Sicherheit ist eine Aufgabe, die wir nur gemeinsam bewaltigen kénnen. Der Dank gilt auch in diesem Berichtsjahr all
jenen, die mit Leidenschaft und Hingabe fir die Sicherheit in unserer Stadt sorgen. Sie leisten einen unschatzbaren
Beitrag — fir die Bevolkerung, fir unsere Gemeinschaft und fiir eine lebenswerte Zukunft.

Projekte

Mit dem abgeschlossenen Umzug der Stadtpolizei und des Betreibungsamtes an die Neugutstrasse 54 konnten sich im
Berichtsjahr die Ablaufe entsprechend einspielen. Der etwas versteckte Eingang an der Hinterseite des Gebaudes wurde
in den ersten Wochen von einigen Kundinnen und Kunden des Betreibungsamtes nicht sofort gefunden. Dies hat sich
nun eingespielt und wird mit einem geplanten Beschriftungskonzept des Gebaudes noch weiter verbessert. Gleichzeitig
erweist sich auch die Nahe der Stadtpolizei zum Betreibungsamt von grossem Vorteil. Zustellungsauftrage kénnen effi-
zienter abgewickelt werden und eine eventuell benétigte polizeiliche Unterstiitzung ist gleich nebenan.

Mit dem Umzug an die Neugutstrasse 54 wurde Ende Januar 2025 ein Ticketsystem fur die Kundinnen und Kunden des
Betreibungsamtes eingefihrt. So kdnnen die Personen aus vier verschiedenen Optionen (Anmeldung, Zahlung, Beglau-
bigung und Auszug Betreibungsregister) wahlen. Damit kdnnen die Kundenstrdme noch besser gelenkt und effizienter
bearbeitet werden.

Verkehrstechnisch beanspruchte uns die Sanierung der Sonnentalkreuzung. Der Planungsprozess fiir die Verkehrsfuh-
rung wahrend der Sanierung wurde sehr intensiv zwischen den kantonalen Vertretern, unserer Abteilung Tiefbau und
unserem Verkehrsspezialisten diskutiert. Somit konnte wahrend der doch Idngeren Bauzeit ein Verkehrschaos verhindert
werden und es kam lediglich zu kleineren Behinderungen. Das Projekt konnte erfolgreich abgeschlossen werden und
die Kreuzung entspricht nun einer optimierten Verkehrsfihrung mit den entsprechenden Sicherheitsstandards fir alle
Verkehrsteilnehmenden.

Ereignisorganisation Diibendorf — Wangen-Briittisellen

Die EO/KEO hielt im vergangenen Jahr drei Sitzungen sowie eine eintdgige Ausbildung ab. Hauptthema an diesem
Ausbildungstag war neben einer umfangreichen Information der gesamten Ereignisorganisation das simulieren eines
Planspieles «Neustart». Anhand des Szenarios eines mehrtatigen Stromausfalles wurde der Krisenstab in Teams und
Akteuren wie Feuerwehr, Polizei, Tiefbau usw. realitdtsnah beibt. Diese Simulation zeigte auf, dass ein langerer Strom-
ausfall nicht nur die Einsatzkrafte, sondern auch die Einwohnerinnen und Einwohner unserer Stadt vor grosse Heraus-
forderungen stellen wiirde.
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Spiel Neustart (Blackout-Simulation)

Betreibungs- und Stadtammannamt

Im Verwaltungsbereich waren Ende des Jahres 13 Mitarbeitende tatig, bei bewilligten 1'285 Stellenprozenten. Ab August

2025 unterstltzte uns dazu eine Lernende flir sechs Monate.

Zahlen und Fakten

Der Betreibungskreis (Dibendorf und Wangen-Briittisellen) umfasste am 31. Dezember 2025 tber 41'000 Einwohnerin-
nen und Einwohner und etwa 1'950 Unternehmen. Aufgrund der Fallzahlen bildet er den flinftgrossten der total 56 Be-

treibungskreise im Kanton Zirich.

Statistik aus dem Betreibungskreis im Jahr 2025 (Veranderung gegenuber Vorjahr 2024):

Betreibungsamtliche Geschifte Anzahl Verdnderung
Erteilen von Betreibungsauskiinften 11721 -1%
Eingeleitete Betreibungen (Zahlungsbefehle) 12'670 -5%
Eingegangene Fortsetzungsbegehren 7'820 -7 %
Pfandungen (Total Vollziige) 4'828 -8%
Verwertungen (stattgefundene Verwertungshandlungen) 3'284 +22 %
Eingetragene Eigentumsvorbehalte 3 -50 %
Auftrage an die Stadtpolizei 304 +18 %

- Im weiteren Strafanzeigen nach Art. 292 oder 323 StGB 12 + 100 %
Stadtammannamtliche Geschifte Anzahl Veranderung
Beglaubigungen 137 -27 %
Amtliche Befunde 3 +0%
Vollstreckungen (Ausweisungen, Amtliche Verbote, HD etc.) 31 +31%
Sonstige gerichtliche Auftrage und amtliche Zustellungen 229 +12 %

Geschaftsbericht 2025

99



Riickblick und statistische Auswertungen

Im Januar 2025 hat das Amt innerhalb von Dubendorf einen Ortswechsel vorgenommen. Das bisherige Amt dislozierte
von der Schulhausstrasse 8 an die Neugutstrasse 54. Im 5. Obergeschoss bezog es dort neue Raumlichkeiten mit dem
Aussendienst der Stadtpolizei. Der Umzug verlief reibungslos und war auch fiir die Kundschaft mit einem zusatzlichen
Schalter, nebst vier Vollzugsburos, nicht nur ein datenschutzrechtlicher Mehrwert. Gleichzeitig konnte dem Sicherheits-
aspekt Folge geleistet werden. So konnten zum Beispiel mit der Einfiihrung eines Ticketsystems die Besucherstréme
besser geleitet werden. An dem Spitzentag im Jahr wurden 212 Tickets geldst.

Nachdem die Fallzahlen bei den betreibungsamtlichen Geschéaften im letzten Jahr stark zugenommen haben, waren sie
im laufenden Jahr leicht riicklaufig, was insbesondere bei den Pfandungsverfahren auf eine Gesetzesanderung zurlick-
zufuihren ist (Staatsforderungen missen zwingend auf Konkurs betrieben bzw. fortgesetzt werden).

Die Zahl der stadtammannamtlichen Geschéafte und die zu deren Bearbeitung aufgewendete Zeit sind saisonalen
Schwankungen ausgesetzt, aus welcher keine Tendenz abgeleitet werden kann.

Beim Betreibungsamt DUbendorf werden inzwischen um die 85 % der Begehren elektronisch im eSchKG-Verbund ein-
geleitet (Betreibungs-, Fortsetzungs-, Verwertungs- und Auskunftsbegehren, wie auch Sachstandsanfragen, Zahlungs-
meldungen oder Betreibungsriickziige von Dritten). Das Betreibungsamt Dubendorf versucht die zunehmende Arbeits-
belastung der Mitarbeitenden, welche aufgrund des Bevdlkerungswachstums und der Bevdlkerungsstruktur weiter stei-
gen wird, seit Jahren mit den technologischen Fortschritten auf verschiedenen Ebenen aufzufangen. Auch in Zusam-
menarbeit mit den verschiedenen externen Softwareanbietern zahlt das Amt von Dibendorf diesbezliglich nach wie vor
zu den Top drei Amtern im Kanton Zirich.

Bei allen, auch zukiinftig wahrzunehmenden Digitalisierungsmdglichkeiten, bleibt zu erwahnen, dass auch zukiinftig viele
arbeitsintensive Amtshandlungen aufgrund der gesetzlichen Vorgaben nach wie vor persdnlich vorgenommen werden
mussen (z. B. Zustellung der Betreibungsurkunden und Pfandungsvollziige).

Stabsdienste
Parkraumbewirtschaftung
Verkehrsentwicklung und Bautétigkeit

Die Tatigkeiten im Berichtsjahr 2025 standen im Zeichen einer weiterhin hohen Bautatigkeit sowie steigender verkehrli-
cher Anforderungen infolge der wachsenden Bevdlkerung. Die Darstellung richtet sich insbesondere an die zustandigen
Kommissionen und legt den Fokus auf Planung, Koordination und Umsetzung der Massnahmen. Samtliche Projekte
wurden im engen Austausch mit der Stadtplanung begleitet, insbesondere im Hinblick auf die Einhaltung und Uberprii-
fung der T30-Anforderungen. Aktuell werden entsprechende Massnahmen in den Quartieren Hochbord und Gockhausen
gepruft.

Tiefbauprojekte

Ein zentrales Tiefbauprojekt war die Sonnentalkreuzung, welche als kantonales Projekt realisiert und im Sommer 2025
erfolgreich abgeschlossen wurde. Dank der umfassenden und langjahrigen Vorprifung konnten die Bauarbeiten effizient,
zigig und unter hohen Sicherheitsstandards ausgefiihrt werden. Weitere stadtische Tiefbauprojekte laufen oder befinden
sich im Start, darunter die Sanierung der gesamten Wilstrasse.

Ebenfalls zu nennen ist das Projekt IPZ, dessen Bauarbeiten im Berichtsjahr aufgenommen wurden. Der Projektstart

war mit gewissen Anlaufschwierigkeiten verbunden, unter anderem aufgrund verkehrlicher und logistischer Einschran-
kungen im Zusammenhang mit dem WEF.
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Hochbauprojekte

Parallel zu den Tiefbauvorhaben pragten mehrere bedeutende Hochbauprojekte das Stadtgebiet. Dazu zahlen insbe-
sondere das Hallenbad Diibendorf sowie die Neubauten der Schulen Sonnenberg und Birchlen. Diese Hochbaustellen
und weitere Baustellen fuhrten in Kombination mit den kommenden Tiefbauprojekten zu einer hohen Dichte an Baustel-
len und entsprechend erhdhten verkehrlichen Belastungen im Stadtgebiet.

Veranstaltungsbedingte Verkehrsplanung

Die Planung der Verkehrsfiihrung im Zusammenhang mit Veranstaltungen gestaltet sich zunehmend aufwendiger. Im
Berichtsjahr fanden mehrere Grossveranstaltungen, darunter der GP Diibendorf, statt. Diese Ereignisse erforderten eine
besonders sorgfaltige und vorausschauende Verkehrsplanung.

Samtliche bekannten Veranstaltungen, Baustellen und weiteren verkehrsrelevanten Einfliisse wurden friihzeitig erfasst,
in der Planung berlcksichtigt und auf mégliche Konflikte gepruft, um einen moglichst sicheren und reibungslosen Ablauf
sicherzustellen. Dazu z&hlen insbesondere das Hallenbad Dibendorf sowie die Neubauten der Schulen Sonnenberg
und Birchlen. Diese Hochbaustellen fiihrten in Kombination mit den Bauprojekten zu einer hohen Dichte an Baustellen
und entsprechend erhéhten verkehrlichen Belastungen im Stadtgebiet.

Massnahmen aus dem Sommer 2024/2025

Im Sommer 2024 wurde eine umfassende Kontrolle der 6ffentlichen Parkplatze durchgefiihrt. Dabei wurde die Anzahl
der vorhandenen Parkplatze berprift und die entsprechenden Daten im System GembDat aktualisiert. Diese Mass-
nahme dient der Sicherstellung einer korrekten Datengrundlage flr Planung, Bewirtschaftung und Kontrolle.

Ausblick und technische Weiterentwicklungen

Mit den geplanten Tiefbauprojekten in den Jahren 2024 und 2025 sollen weitere altere Parkuhren schrittweise durch
moderne Pay-by-Plate-Systeme ersetzt werden. Diese Technologie vereinfacht die Bewirtschaftung erheblich und er-
moglicht der Stadtpolizei Dibendorf eine effizientere Kontrolle der Parkgebiihren lber das Kontrollschild. Langfristiges
Ziel ist es, samtliche Parkuhren moglichst rasch auf den neuesten Stand der Technik zu bringen. Dadurch kénnen Sto-
rungen und Schaden effizienter bearbeitet sowie Bezahlvorgange zuverlassiger erfasst und fir den Jahresabschluss
ausgewertet werden.

Dieses Projekt stellt einen weiteren wichtigen Schritt hin zu einer zukunftsorientierten, digitalen Verwaltung dar und bringt
sowohl fir die Bevdlkerung als auch fir die Mitarbeitenden der Stadt deutliche Vorteile.
Pilzkontrolle

Die Pilzkontrolle fur Dibendorf wird durch die Gemeinde Volketswil abgedeckt. In den Gemeinden Volketswil, Wangen-
Brittisellen, Schwerzenbach und Dubendorf wurden im Berichtsjahr total 137 Kontrollscheine ausgestellt, davon waren:

- 19.7 kg ungeniessbare Pilze
- 1.7 kg Giftpilze
- 0.4 kg todlich giftige Pilze

Die Gesamtmenge an Speisepilzen betrug 67,7 kg.

Grossveranstaltungen und Bewilligungen
Es wurden folgende Grossveranstaltungen direkt begleitet und bewilligt:

- GP Dubendorf 5. April 2025

- Love Ride 4. Mai 2025

- Jubildumsfest 50 Jahre Schulhaus Stagenbuck 27. Juni 2025
- Jubildum 125 Jahre Givaudan 12. Juli 2025
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- Raiffeisen Member Festival 30. August 2025
- Street Food Festival 5. — 7. September 2025
- Chlausmart GHI 28. — 29. Dezember 2025
- Obere Miihle (iber das ganze Jahr verteilt):
a) Chaferfest
b) Flohmarkt
c) Festival "Chriz & Quer"
d) Freilicht-Theater
e) Gwunderland
f) VVD 1. Augustfeier
g) Jubildums-Sommerfest movein
- Innovationspark / laufend
- The Hall / laufend
a) offentliche Konzerte, Anlasse etc. — 68
b) Gottesdienste*, Anlasse ICF — 4

~_— — ~— ~—

* Aufgrund der gliltigen, bereinigten Bezugs- und Betriebsbewilligung bilden die regelméssig stattfindenden Gottesdienste einen integrierenden Be-
standteil und miissen nicht mehr zusétzlich bewilligt werden.

Im Berichtsjahr wurden total 107 (2024: 94) polizeiliche Bewilligungen / Verfiigungen erlassen.

Stadtpolizei Diibendorf
Ilhre Sicherheit. Unser Anspruch

Wichtige Ereignisse und Meilensteine

Das Jahr 2025 war flr die Stadtpolizei Diibendorf ein ereignisreiches Jahr voller Herausforderungen und Chancen. Per
Ende Februar verliess der bisherige Kommandant und Abteilungsleiter Sicherheit, Oliver Schiirch, auf eigenen Wunsch
die Stadtpolizei. Sein langjahriges und engagiertes Wirken zugunsten der 6¢ffentlichen Sicherheit wurde besonders ge-
schatzt.

Ab 1. Mai Gbernahm Nick Pizzi das Kommando der Stadtpolizei und verstarkt seitdem zusatzlich die Abteilung Sicherheit
als stellvertretender Leiter.

Uberschattet wurde das Jahr vom Tod des langjéhrigen Korpsangehérigen Daniel Leppert, dessen Einsatz und Verbun-
denheit mit der Stadtpolizei Dibendorf in dankbarer Erinnerung bleiben werden.

Basierend auf dem Beschluss des Stadtrates konnte eine unterjahrige Stellenplanerhéhung realisiert werden, die die
gezielte Pravention und die sichtbare Prasenz der Stadtpolizei im 6ffentlichen Raum deutlich starkt. Sie ermoglicht ver-
mehrt Fuss- und Velopatrouillen, férdert den direkten Austausch mit der Bevolkerung und steigert nachhaltig das sub-
jektive Sicherheitsgeflhl. Da die Patrouillentatigkeit im Dienstzweig Sicherheits- und Verkehrspolizei tberwiegend auf
Notrufe und Interventionen ausgerichtet ist, sind praventive und blrgernahe Einsatze nur begrenzt moglich. Die Stellen-
aufstockung schafft zuséatzliche Kapazitaten, um diesen Bereich zu starken, und tragt zugleich zu einem effizienten sowie
ressourcenschonenden Mitteleinsatz bei. Damit leistet die Stadtpolizei einen zentralen Beitrag zur Lebensqualitat und
zur positiven Wahrnehmung Dubendorfs als sichere und attraktive Stadt.

Am 3. Dezember fand der traditionelle Jahresschlussrapport im Polizeiposten an der Wilstrasse 18 statt. In einem feier-
lichen Rahmen wurde Kommandant Nick Pizzi vereidigt. Fur ihre langjahrigen Leistungen und ihr herausragendes En-
gagement wurden folgende Korpsangehérige befordert: Claudia Wenz zur Wachtmeisterin, Roger Urech zum Korporal,
Daniele Pasquini, Marc Schwarz und Werner Schallibaum zum Wachtmeister mit besonderen Aufgaben, Philipp Holen-
weg zum Adjutanten sowie Sandro Eggenberger zum Adjutanten mit besonderen Aufgaben. Zahlreiche Gaste aus Poli-
tik, Partnerorganisationen und Verwaltung begleiteten diesen besonderen Anlass.
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Uereicungder hheren Dienstgradabzeichen
anlasslich der Beférderungszeremonie

Kommunalpolizeiliche Kriminalitdt und Prévention

Im Berichtszeitraum leistete die Stadtpolizei einen wesentlichen Beitrag zur Sicherheit und Ordnung im Stadtgebiet.
Durch gezielte Verkehrs- und Prasenzkontrollen konnten zahlreiche Widerhandlungen festgestellt, fahrunfahige Lenker
aus dem Verkehr gezogen sowie Unfalle professionell bewaltigt werden. Mehrere Fahndungs- und Interventionseinsatze
fihrten zur raschen Festnahme gesuchter Personen sowie zur erfolgreichen Klarung von Gewalt- und Eigentumsdelik-
ten. Besonders hervorzuheben sind das konsequente Vorgehen bei hauslicher Gewalt und Bedrohungslagen sowie das
entschlossene Handeln bei gefahrlichen Situationen im 6ffentlichen Raum. Dank sorgfaltiger Ermittlungsarbeit, guter
Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen und moderner Beweissicherung konnten komplexe Sachverhalte erfolgreich
aufgearbeitet werden.

Die hohe Prasenz an Brennpunkten wirkte praventiv und starkte das subjektive Sicherheitsgeflhl der Bevoélkerung. Die
enge Zusammenarbeit mit der Kantonspolizei sowie der SIP Dibendorf trug dazu bei, Brennpunkte gezielt zu entschar-
fen.

Insgesamt zeigt sich die Stadtpolizei als verlassliche, professionelle und birgernahe Sicherheitsorganisation, die auch
unter hoher Belastung umsichtig und wirkungsvoll handelt.

Geschwindigkeitskontrollen

Im Jahr 2025 wurden bei 121 Messungen insgesamt 986'698 Fahrzeuge kontrolliert; dabei wurden 16'938 Ubertretungen
(2 %) festgestellt. Im Vergleich zu 2024 (111 Messungen, 898'505 Fahrzeuge, 10"'56 Ubertretungen bzw. 1 %) zeigt sich
eine leichte Steigerung sowohl der Kontrollen als auch der erfassten Ubertretungen.

Dank gezielter Priorisierung und Optimierung der Kontrollen konnten die Massnahmen effektiv und zielgerichtet umge-

setzt werden. Besonders gefahrdete Bereiche wurden verstarkt iberwacht, wodurch die Verkehrssicherheit nachhaltig
verbessert wurde.

Geschaftsbericht 2025 103



Diensthundewesen

Uber mehrere Jahre hinweg bildeten Philipp Holenweg und die Drogen- und Notengeldspurhiindin «Merida» ein dusserst
erfolgreiches Team. Dank ihrer hervorragenden Spiirleistung trugen sie massgeblich zur Sicherstellung von Betadubungs-
mitteln und deliktsrelevantem Bargeld bei und leisteten damit einen wichtigen Beitrag zur polizeilichen Arbeit. Im April
verstarb Merida vollig unerwartet nach kurzer, aber schwerer Krankheit. |hr zuverlassiges Wesen sowie ihr wertvoller
Beitrag fiir die Stadtpolizei Dibendorf werden in dankbarer Erinnerung bleiben.

Stephan Matt hat im Februar mit seiner Betdubungsmittelspirhiindin «Whisky» den Einsatztest erfolgreich bestanden.
Dank ihrer ausgepragten Splrnase konnten im Verlauf des Berichtsjahres rund 350 Gramm Betaubungsmittel (Kokain,
Haschisch sowie Ecstasy-Tabletten) sichergestellt werden.

#i,r' -

fﬁz;'ell staatlich lzenzien‘e BetéubungsrhittelspﬁrhUndin

l« Whisky» ist seit FeBruar eine oi
Ausbildungserfolge

Im Berichtsjahr hat Thomas Diggelmann am Schweizerischen Polizei-Institut erfolgreich den ersten Teil des Fuhrungs-
lehrgangs (FLG I) inklusive Zwischenprufung absolviert. Weitere intensive und anspruchsvolle Ausbildungsblécke wer-
den folgen, die jeweils mit einer umfassenden Prufung abzuschliessen sind. Das erworbene Fachwissen wird gezielt in

polizeilichen Einsatzen auf taktischer Stufe eingesetzt und tragt wesentlich zu deren Qualitat bei.

Daniele Pasquini hat am Schweizerischen Polizei-Institut erfolgreich den Ausbilderlehrgang «Langwaffen» sowie den
Lehrgang «Jugendsachbearbeitung» abgeschlossen.

Enrico Piras hat am Schweizerischen Polizei-Institut den mehrtagigen Weiterbildungskurs «Fulhrungsunterstiitzung» ab-
solviert.
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Leistungskennzahlen der Stadtpolizei

Leistungsiibersicht 2025 2024
Betriebsdienstleistungen in Stunden (vglb. Innendienst) 17'204.45 15'825.79
Administration 8'704.23 8'393.14
Bereitschaft 785.78 728.00
Bildung 2'554.59 2'315.15
Fihrung 5'159.85 4'389.5
Kundendienstleistungen in Stunden (vglb. Aussendienst) 16'990.85 16'659.34
Einsatzfiihrung 82.87 164.52
Patrouillenleistungen 8'489.1 7'925.09
Prasenz 1'414.9 2'041.1
Intervention 2'947.03 2'987.65
Kundenkontakt 4'056.95 3'5641.25
Dienstleistungsstatistik in Anzahl

Rapporte 1'217 1'410
Ordnungsbussen 22'105 20'585
Geschwindigkeitskontrollen 121 111
Waffenerwerbscheine 100 137

Blick in die Zukunft

Die Stadtpolizei Dibendorf richtet ihre Arbeit konsequent an ihrer derzeit in Entwicklung befindlichen Mission und Vision
aus, um Sicherheit, Ordnung und Nahe zur Bevdlkerung zu gewahrleisten.

Zentrale Aufgabe bleibt die Rechtsdurchsetzung, wahrend neue gesellschaftliche Entwicklungen sowie kommunalpoli-
zeiliche Kriminalitatsphdnomene und staatskritische Personen zusatzliche Herausforderungen mit sich bringen.

Daher verfolgt die Stadtpolizei eine bevdlkerungsnahe Strategie und starkt die Zusammenarbeit mit Partnerorganisatio-
nen.

Mit der neu eingefiihrten Praventionspolizei ist die Stadtpolizei noch sichtbarer und ansprechbarer im 6ffentlichen Raum,
was das Sicherheitsgefiihl der Bevolkerung weiter starkt.

Gleichzeitig fordert der digitale Wandel neue Kompetenzen und sichere Ablaufe im Umgang mit Daten und Technik.
Gesetzliche Anpassungen und steigende Erwartungen an Transparenz machen nachvollziehbare Prozesse und sorgfal-

tige Dokumentation unverzichtbar.

Kontinuierliche Weiterbildung, klar definierte Schnittstellen zu anderen Polizeikorps und ein starker Fokus auf Pravention
bilden die Grundlage fur die zuklUnftige Arbeit.

So stellt die Stadtpolizei sicher, dass sie ihren Aufgaben gerecht wird und die Sicherheit in der Stadt Dibendorf langfristig
starkt.

Schlussbemerkung

Die Stadtpolizei Dubendorf blickt auf ein erfolgreiches und herausforderndes Jahr 2025 zuriick. Mit Engagement,

Menschlichkeit und einem klaren Fokus auf die Sicherheit der Blirgerinnen und Burger wird sie auch in Zukunft ihrer
Verantwortung gerecht werden. Unser Leitsatz: hinsehen, reden, handeln.
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Bevolkerungsschutz
Feuerwehr Diibendorf — Wangen-Briitisellen

Auch im Jahr 2025 wurden von unserer Organisation mit 249 Einsatzen wiederum eine grosse Anzahl von Ernstfallein-
satzen geleistet. Die Zahl ist insofern bemerkenswert, mussten wir doch nicht zu grossen Unwetterereignissen ausru-
cken.

Fir eine Milizorganisation stellt diese Anzahl eine grosse Herausforderung dar, die nur mit einer gewissen Anzahl von
Angehorigen der Feuerwehr (AdF) bewaltigt werden kann. Unser Sollbestand von 120 AdF konnten wir per Ende 2025
mit 115 AdF beinahe erreichen und wir sind froh, melden sich nach wie vor gentigend Freiwillige fiir den Feuerwehrdienst.
Ein besonderes Augenmerk mussen wir aber auf die Mannschaftsstarke des Depot Wangen-Brittisellen werfen. Hier gilt
es, in den nachsten Monaten und Jahren den Rekrutierungsaufwand zu vergrdssern und so den Bestand fur die Sicher-
stellung der Einsatzfahigkeit fiir das Gebiet von Wangen-Brittisellen zu sichern.

Das im Jahre 2024 gestartet Projekt Co-Working-Places im Feuerwehrdepot Dubendorf fur unsere AdF (es stehen vier
Arbeitsplatze fur Homeofficetatigkeit zur Verfiigung) hat sich auch im Jahr 2025 bewahrt. Wir verfligen uber eine gute
Ausnutzung der Platze und somit stehen tagsiber, zusammen mit den Festangestellten des Bevdlkerungsschutzes,
immer genugend AdF's zur Einsatz-Erstintervention zur Verfliigung. Der damit verbundene Zeitvorsprung beim Ausri-
cken kann bei dringlichen Einsatzen den entscheidenden Vorteil bieten!

Die diesjahrige Kaderlibung von Feuerwehr und Zivilschutz stand ganz im Zeichen von gemeinsamer Einsatzbewalti-
gung, Abstimmungen auf Ebene Einsatzfiihrung und Abléseplanungen. Die rund 60 Kaderangehdrigen trainierten dies
gemeinsam an einem Samstagvormittag und beim anschliessenden, geselligen Zusammensein bei einem Mittagessen,
konnte noch das eine oder andere nachbesprochen oder aber auch einfach die Kameradschaft gepflegt werden.

Ein besonderes Highlight stellte Anfangs Juli die gemeinsame Einsatziibung mit den Partnern REGA, Rettungsdienst
und Kantonspolizei auf dem Gelande des Flugplatzes Dibendorf dar. Wir durften dieses Training mit gut 30 Angehdrigen
der Feuerwehr von Dubendorf - Wangen-Bruttisellen unterstiitzen. Das gemeinsame Training und die darauffolgende
Ubung bot uns die Méglichkeit, das Einsatzszenario Personenrettung bei Unfallen (PBU resp. Strassenrettung) zu festi-
gen.

Auch im vergangenen Jahr konnten wiederum gut 30 AdF's ein Fahrsicherheitstraining des DriveZ auf dem Flugplatz
Dibendorf absolvieren. Dies dient als personliches Sicherheitstraining um die Fahrsicherheit unter anderem beim Ein-
ricken ins Depot, wie aber auch auf den Einsatzfahrten zu gewahrleisten.

In diesem Jahr durften wir unser neues Rustfahrzeug in Empfang nehmen. Dieses wurde feierlich auf den Namen
TAMARA getauft. Das Fahrzeug vereint die Funktionen des bisherigen Pionierfahrzeugs sowie des Ol-/Wasserwehrfahr-
zeugs in einem System. Es verflgt unter anderem Gber eine Hebeblhne und kann je nach Einsatzlage mit verschiedenen
Modulen ausgerustet werden.

Neben den ordentlichen Mannschaftsausbildungstibungen, Fahrerausbildungen, Atemschutz-Ausbildungen, Spezialis-
ten Training fur die Sanitatsgruppe und Fuhrungsunterstitzung besuchten auch in diesem Jahr wiederum gut die Halfte
der Mannschaft einen Ausbildungskurs der Gebaudeversicherung des Kanton Zirich (GVZ) oder nahmen an Fachaus-
bildungen des Bezirksfeuerwehrverbandes Uster (BFVU) teil. Wir trainieren fur den Einsatz und somit ist eine regelmas-
sige und zielgerichtete Ausbildung, gerade fir Milizangehoérige der Feuerwehr, sehr wichtig.

Im Bereich von Nicht-Kernaufgaben der Feuerwehr, unterstiitzten wir wiederum verschiedene Anlasse, wie zum Beispiel
mit unserer Verkehrsabteilung (VA) den Gfenner Weihnachtsmarkt, Chlauseinzug, diverse Rabelichtliumziige, Fas-
nachtsumzug, etc.

Alles in allem war das 2025 wiederum ein intensives und, aus Sicht der Feuerwehr, ereignisreiches Jahr. Wir sind stolz,

der Bevdlkerung von Dubendorf - Wangen-Brittisellen wahrend 365/7/24 in Notlagen und schwierigen Situation helfen
zu koénnen, ganz nach dem Motto #freiwilligProfessionel.
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Die Feuerwehr in Zahlen

2025 2024
Mannschaftsbestand (min. 110) 115 (96/m, 19/w) 117 (98/m, 19/w)
Einsatze 249 221
davon Brandbekdmpfung 68 47
automatische Brandalarme 50 57
Einsatzstunden 4'019 4'395
Anzahl geleistete Ubungen 295 229

e Tudog s

Tamar.

Taufe Riistfahrzeug

Zivilschutz

Ein spannendes und WK-reiches Jahr 2025 ist vergangen. Die geplanten Wiederholungskurse konnten alle durchgefihrt
werden.

Unsere Betreuungszige unterstitzen das Alters- und Spitexzentrum IMWIL. Ebenso wurde ein Team aus allen Betreu-
ungszugen im Tertianum mit einer Projektwoche eingesetzt. In dieser Woche wurde ein Ausflug in ein Museum geplant
und durchgefuhrt. Es war fur alle eine Bereicherung.

Der wochige WK der Technischen Hilfe stand im Zeichen von diversen Erneuerungen oder Instandstellungen bestehen-
der Grillplatze, Briicken, Treppenstufen und Gelander oder Bachschwellen/Schwemmholzrechen, welches teilweise so-
gar ganz ersetzt werden musste. Zu Beginn der Woche spielte das Wetter mit. Ab Mittwoch war es dann eher ungemut-
lich und erschwert, da der Regen nicht nachzulassen schien. Schlussendlich konnten alle Arbeiten fertiggestellt werden.

Im August leisteten rund vierundzwanzig Zivilschitzer der ZSO Region Dubendorf fur ihren Dienst zugunsten der Ge-
meinschaft am ESAF in Glarus ihren Dienst. Es war eine strenge, aber erfolgreiche Woche.
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Bei einer Einsatziibung, welche Uber 72 Stunden andauerte, unterstitzten wir die Zivilschutzorganisation Hardwald bei
ihrer Grossiibung «Domus Ruina». Hierbei ging es Hauptsachlich darum, Figuranten zur Verfligung zu stellen, um ein
Grossereignis bestmaoglich zu trainieren. Teilweise lagen unsere Zivilschiitzer stundenlang in den Trimmern und muss-
ten geborgen werden. Es war ein spannender, aber auch zehrender Anlass, da es kalt und teilweise auch feucht war.
Unsere Angehdrigen des Zivilschutzes wurden alle geborgen und konnten sich bei Punsch und Snacks wieder warmen
und erholen. Hierbei konnten sie Erfahrungen sammeln, wie es ist, auf der anderen Seite zu sein.

Am alljahrlichen Bevdlkerungsschutztag wurde die Zusammenarbeit zwischen Kaderfunktionaren des Zivilschutzes und
der Feuerwehr erneut gestarkt. Dieses Mal ging es darum, das Unwetterkonzept umzusetzen. Dies funktionierte Bestens.
Somit ist unsere Zivilschutzorganisation auf Einsatze in diesem oder ahnlichem Rahmen gut vorbereitet und die Zusam-
menarbeit mit den Partnern funktioniert.

WK Technische Hilfe ' o WK Technische Hilfe
Sanierung Holzbriicke und Weg Erstellung einer Bachverbauung
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15 Soziales

Sozialkommission

Die Sozialkommission (unterstellte Kommission) besteht seit 1. Juli 2022 aus dem Prasidenten Ivo Hasler, Stadtrat und
Sozialvorstand sowie den Mitgliedern Dr. Andrea Kennel, Yvonne Kohler, Tanja Lips und Daniel Brihwiler. Zustandig fur
das Sekretariat der Sozialkommission ist die Leitung Soziales.

Die Zusammensetzung, Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse sind im seit 1. Juli 2022 in Kraft stehenden Behorden-
erlass geregelt.

Abteilungsleitung
Neubeurteilung

Die Delegation von Entscheidungsbefugnissen an die Sozialkommission und an die Verwaltung hat zur Folge, dass
Entscheide der Sozialkommission und der Verwaltung auf Gesuch hin durch den Stadtrat neu zu beurteilen sind. Die
Sozialkommission und die Verwaltung haben nach Eingang eines solchen Gesuches die Méglichkeit, den Sachverhalt
unter Berticksichtigung der Eingabe nochmals zu prifen und ggfs. wiedererwagungsweise auf den Entscheid zurliickzu-
kommen. Ist dies nicht angezeigt, nimmt der Stadtrat die Neubeurteilung vor, womit der Rechtsweg zum Bezirksrat er-
offnet wird.

Dies ist sowohl sachlich als auch aus Ubergeordneter Optik Verwaltungsékonomie positiv zu gewichten. Rein intern
betrachtet kann ein Mehraufwand nicht verneint werden, was jedoch an der grundsatzlich positiven Gewichtung nichts
andert.

Administrativuntersuchung betreffend Sozialhilfe

Am 20. Dezember 2021 hatte Prof. Dr. iur. Poledna, Rechtsanwalt, Poledna RC AG Zirich Uber die durchgefiihrte Ad-
ministrativuntersuchung im Bereich Sozialhilfe der Abteilung Soziales Bericht erstattet. Daraufhin hat der Stadtrat mit
Beschluss Nr. 22-505 vom 22. September 2022 unter anderem einen Steuerungsausschuss eingesetzt, welchem der
Sozialvorstand (Vorsitz) und der Stadtprasident sowie als Co-Projektleitung der Leiter Steuerung & Entwicklung (vormals
Geschéftsleiter) und die Leitung Soziales angehérten.

Der erteilte Auftrag bestand in der Lenkung der Weiterbewirtschaftung der verschiedenen Themen und Massnahmen
sowie der Koordination des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Nach Zwischenberichterstattungen in den jeweils
ersten Quartalen 2023 und 2024 hat der Steuerungsausschuss im 3. Quartal 2025 den Schlussbericht zuhanden des
Stadtrates verabschiedet. Der Stadtrat hat diesen seinerseits zuhanden des Gemeinderates verabschiedet.

Administrativuntersuchung Kantonales Sozialamt (KSA)

Das Kantonale Sozialamt (nachfolgend KSA) hat nach Veréffentlichung des Berichts von Prof. Dr. iur. Tomas Poledna
bezogen auf den Bereich Sozialhilfe auch eine Administrativuntersuchung aufgenommen. Auch diese Untersuchung
wurde sowohl transparent und ergebnisoffen wie auch rollenklar und getragen von gegenseitigem Respekt durchgefihrt.
Die Untersuchung konnte mit Schlussbericht des Kantonalen Sozialamtes vom 17. Juni 2025 im Jahr 2025 ebenfalls
abgeschlossen werden.

Versorgertaxen

Auch das Verfahren in Sachen Versorgertaxen, welche flir stationare Platzierungen von Minderjahrigen in Kinder- und
Jugendheimen ubernommen worden waren, hat im Jahr 2025 fir Zusatzaufwand gesorgt. Ende 2025 konnte dann die
Ruckabwicklung der sogenannt unbestrittenen Forderungen erfolgen, was eine Zahlung des Kantons an die Gemeinde
Dubendorf von rund 4,5 Mio. Franken zur Folge hatte. Weiterhin beschéaftigen werden die Fragen rund um die Rickab-
wicklung der an die Versorgertaxen geleisteten Beitrage sowie die sogenannt bestrittenen Forderungen.
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Alter - Fachstelle Altersfragen

Die provisorische, durch die Pro Senectute im Rahmen einer Leistungsvereinbarung betreute Fachstelle Altersfragen
wurde per 1. Januar 2025 befristet bis 31. Dezember 2027 von bisher 40 % auf neu 80 % erhoht.

Per 1. Mai 2025 konnte die Pro Senectute Frau Birgit Berchtold fur die Funktion als Altersbeauftragten und Sozialbera-
terin 60+ gewinnen. Derim Zuge der Pensenerhdhung ausgeweitete Leistungskatalog ist seitdem durch eine Fachperson
abgedeckt.

Eine der neu hinzugekommenen Leistungen besteht auch darin, dass fiir die anspruchsberechtigten Bezligerinnen und
Bezlger von Zusatzleistungen bedarfsbescheinigte Betreuungsleistungen zu Hause finanziert werden. Im Zusammen-
hang mit der Neuerung in der Zusatzleistungsverordnung ab 1. Januar 2025 fir die AHV-Rentnerinnen und Rentner
bietet die Stadt Diibendorf eine zentrale Anlaufstelle an, um so den Zugang zu Erstberatung und Triagierung zur Be-
darfsabklarungsstelle niederschwellig sicherzustellen.

In Berlcksichtigung der Anforderungen an die Bedarfsbescheinigungsstelle hat der Stadtrat mit Wirkung ab 1. Januar
2025 das IMWIL Alters- und Spitexzentrum als Bedarfsbescheinigungsstelle bezeichnet.

Alter - Jubildumsfeier 80-Jahrige

Zu dieser Feier |ladt die Stadt Dubendorf seit vielen Jahren jeweils alle in Dibendorf wohnhaften Personen ein, welche
im laufenden Jahr ihren 80-jahrigen Geburtstag feiern dirfen.

Im Jahr 2025 waren das insgesamt 175 (Vorjahr 193) Personen. Von diesen haben sich 84 (Vorjahr 98) Personen an-
gemeldet, davon 73 (Vorjahr 77) mit Begleitperson.

Der Anlass wird im Alterszentrum IMWIL durchgefiihrt. Die teiinehmenden Jubilare und ihre Begleitpersonen wertschat-
zen diesen Anlass sehr, insbesondere den sehr freundlichen Empfang mit hervorragender Betreuung, die sehr gute
Kiche, das musikalische Intermezzo und auch die Ansprachen von André Ingold, Stadtprasident, Ivo Hasler, Stadt-
rat/Sozialvorstand und Michael Oldani, Direktor IMWIL.

Gesundheit - Pflegeentschédigung und Entschddigungen Hebammen

Die jahrlich rund 4'000 Rechnungen in der Pflegefinanzierung werden hinsichtlich Zustandigkeit, Anspruch, angewende-
tem Tarif und rechnerischer Korrektheit geprift, in eine Ubersichtsliste eingetragen und kontiert zur Zahlung an die Fi-
nanzen weitergegeben. Da rund 330 Leistungserbringer Restkosten an die Stadt Dibendorf verrechnen, werden durch
die Nachflhrung der Liste Doppelverrechnungen vermieden.

Weiter umfassen die Tatigkeiten diverse Abklarungen bei fehlerhaften oder unklaren Rechnungen, Bestatigungen von
Kosteniibernahmen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und Unterstlitzung bei Unklarheiten sowohl auf Seiten der
Leistungserbringer als auch auf Seiten der Leistungsempfanger.

In Einzelfallen und bei komplexen Fragestellungen werden Abklarungen mit der Gesundheitsdirektion getatigt. Bei der
Beantwortung von Anfragen halt die Gesundheitsdirektion der guten Ordnung halber jeweils fest, dass die Beurteilung
allfélliger Streitigkeiten zwischen Leistungserbringern und Gemeinden nicht in die Zustandigkeit der Gesundheitsdirek-
tion bzw. des Amts fur Gesundheit fallt und ihre Antwort somit nicht rechtsverbindlich sein kann. Die fachlich auf die
Antworten der Gesundheitsdirektion abgestiitzten Beurteilungen finden auch bei Leistungserbringenden und Leistungs-
beziehenden gute Akzeptanz.

Die Stabsstelle Steuerung & Entwicklung hat die Pflegefinanzierung im Jahr 2025 weiterhin mit einem internen Springe-
reinsatz sehr fachkompetent und dusserst wirksam unterstitzt. Nur dank dieses Einsatzes konnten personelle Ausfalle
aufgefangen und die Aufgabenerledigung sichergestellt werden. Im November 2025 ist es gelungen, die Vakanzen mit
einer befristeten Anstellung zu besetzen. Die angestauten Rechnungen sind allesamt aufgearbeitet und per Stand De-
zember 2025 aktueller als im Vergleich mit den Vorjahren.
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Das vom Kanton Zirich festgelegte Normdefizit erhdhte sich fir das Jahr 2025 um ungefahr 1.78 %. Es ist weiterhin eine
Zunahme der zu verarbeitenden Rechnungen zu verzeichnen. Vor allem im Bereich der ambulanten Pflege wurden im
Jahr 2025 erheblich mehr Rechnungen gestellt. Auch wenn die umfangliche Aufarbeitung der eingegangenen Rechnun-
gen zur nachstehend ausgewiesenen Steigerung beitragt, verbleibt dennoch eine deutliche Zunahme.

Anzahl Rechnungen 2025 2024
Pflegeentschadigung stationar 850 686
Pflegeentschadigung ambulant 3'008 1'962
Hebammenentschadigungen 220 184
Erhobene Rechtsmittel und Beschwerden an Ombudsstelle 2025 2024

Aufsichtsbeschwerde an Bezirksrat

davon Beschwerde an Verwaltungsgericht
davon Rekurs an Bezirksrat

Gesuch Neubeurteilung an Stadtrat
Verfahren Zustandigkeit

Beschwerde an Ombudsstelle

o|o|~|O|O0|0O
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Asyl- und Fliichtlingskoordination

Auftrag ORS Service AG

Nach Durchfihrung eines Submissionsverfahrens im Jahr 2021 erbringt die ORS Service AG im Auftrag der Stadt Di-
bendorf, Sozialbehoérde, seit Januar 2022 Dienstleistungen im Bereich Asyl- und Flichtlingskoordination.

Im Aufgabenbereich der Stadt Dibendorf liegen unverandert die politische Verantwortung, die Beschaffung von adaqua-
tem Wohnraum, die Kommunikation, die Aufsicht, das Stellen einer Ansprechperson inkl. Stellvertretung sowie die Haft-
pflichtversicherung. Letzteres liegt im Aufgaben-/Zustandigkeitsbereich der Abteilung Finanzen & Liegenschaften.

Die Integrationsagenda wird im Kanton Ziirich seit 2021 vollstandig umgesetzt. Das neue Fordersystem IAZH wurde in
enger Zusammenarbeit von Vertretenden der Stadte und Gemeinden, des kantonalen Gemeindeprasidentenverbandes
(GPV) und der Sozialkonferenz des Kantons Zirich (SoKo ZH) erarbeitet. Es gewahrt den Gemeinden mehr Gestal-
tungsspielraum bei der Integration von gefliichteten Personen. Gleichzeitig Ubernehmen sie mehr Verantwortung fir das
Gelingen der Integration, vor allem fiir die bedarfsgerechte Abklarung und Zuweisung in passende Integrationsangebote.
Die Abklarungen werden von der ORS Service AG vorgenommen, ebenso die Zuweisungen in geeignete Angebote nach
Bewilligung der dafur anfallenden Kosten.

Individuelle, auf das Potential der Personen ausgerichtete Integrationsmassnahmen dienen dem Spracherwerb, der Vor-
bereitung auf die Berufsbildung, dem raschen und erfolgreichen Einstieg in den Arbeitsmarkt und einer besseren gesell-
schaftlichen Integration.

Die Vereinbarung zwischen dem Kanton Zirich und der Stadt Dubendorf wurde per 1. Januar 2024 erneuert, dies mit
einer Laufzeit bis 31. Dezember 2027. In diese Vereinbarung neu mit aufgenommen worden sind Regelungen zur Per-
sonengruppe mit Status S.

Kontingent Asylwesen

Seit 1. Juli 2024 und das ganze Jahr 2025 Uber betrug die von der Sicherheitsdirektion des Kantons Zirrich festgelegte
Aufnahmequote 1.6 %.

Die von der Gemeinde aufzunehmende Anzahl kontingentsrelevanter Personen ergibt sich im jeweils laufenden Jahr auf
Basis der Einwohnerzahlen per 31. Dezember des Vorjahres. Die amtliche Publikation der Einwohnerzahlen erfolgt je-
weils im Marz/April des laufenden Jahres. Auf Basis der amtlich publizierten Einwohnerzahl per 31. Dezember 2024 von
32'469 betrug die Aufnahmepflicht der Stadt Dibendorf im Zeitraum Januar bis und mit Dezember 2025 insgesamt 520
Personen.
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Bei steigenden Einwohnerzahlen steigt somit im Folgejahr — auch ohne Erhéhung der Aufnahmequote — die Anzahl
aufzunehmender Personen. Zudem ist es so, dass nur bestimmte Personengruppen des Asylwesens fir die Erfullung
des Kontingents relevant sind. Fir die Erfillung des Kontingents nicht (mehr) gezahlt werden Personen mit dem Status
vorlaufig aufgenommen (VA) nach 7 Jahren (VA7+), was sich ebenfalls auf die Aufnahmepflicht auswirkt.

Die temporare Nutzung der Kaserne Dibendorf durch das Staatssekretariat fir Migration (nachfolgend SEM) hat zur
Folge, dass die im Bundesasylzentrum (nachfolgend BAZ) gefiihrten Platze an das Kontigent der Stadt Diibendorf an-
gerechnet werden. Konkret sind es 300 Platze in der Kaserne Dibendorf, und 200 Platze in der Mehrzweckhalle, welche
per Ende Januar 2025 vorlibergehend geschlossen und gemass Medienmitteilung des Staatsekretariats flr Migration
SEM vom 9. Juli 2025 im 3. Quartal 2025 wieder in Betrieb genommen worden ist.

Fir die Dauer der Anrechnung dieser Platze erfolgen seitens Kanton Zurich keine Zuweisungen, solange mit der An-
rechnung der Platze im BAZ das Kontingent der Stadt Dibendorf erflllt bzw. tGbererfillt ist. Vom Zuweisungsstopp aus-
genommen sind Einzelfalle in Privatunterkiinften (PU) und gemass EMRK (Einheit der Familie).

Unterbringung

Die formelle Abwicklung der Anmietungen und administrative Bewirtschaftung erfolgt in der Leitung Soziales. Die Aus-
ristung der Wohnungen erfolgt in Absprache mit der Leitung Soziales durch die ORS Service AG. Fur die Belegung des
zur Verfiigung gestellten Wohnraums ist die ORS Service AG zustandig.

Im Verlauf des Jahres 2025 wurden fiir den Bereich Asyl- und Flichtlingswesen insgesamt 3 Anmietungen vorgenom-
men, alle befristet. Die anderen zwei Anmietungen sind befristet aufgrund von Bauvorhaben der Eigentimer. Wegen
Kindigung seitens Stadt Dibendorf endete 1 Mietverhaltnis mit 3 Wohneinheiten.

Statistik

Asylkoordination, von der ORS Service AG betreut 2025 2024
Personen Total (Stand 31.12.2025, Reporting ORS) 152 189
davon Status S 102 116
davon Status N 14 22
davon Status VA7- 10 17
davon Status VA7+ 18 26
davon Status NEE/ABG 8 8

Begriffsklarung Status:

VA7- vorlaufig aufgenommene Personen, heisst Personen, bei denen der Vollzug der Wegweisung nicht
zulassig ist, weniger als 7 Jahre in der Schweiz

VAT7+ vorlaufig aufgenommene Personen, heisst Personen, bei denen der Vollzug der Wegweisung nicht
zulassig ist, mehr als 7 Jahre in der Schweiz

S schutzbediirftige Personen

NEE Personen mit Nichteintretensentscheid

ABG abgewiesene Personen

Fluchtlingskoordination, von der ORS Service AG betreut 2025 2024

Personen Total (Stand 31.12.2025, Reporting ORS) 67 65

davon AUS10- 7 6

davon AUS10+ 6 5

davon FL10- 38 37

davon FL10+ 16 17

Begriffsklarung Status:

FL10- Fluchtlinge, weniger als 10 Jahre im Kanton Zurich

FL10+ Flichtlinge, mehr als 10 Jahre im Kanton Zirich

AUS10- Hartefalle, weniger als 10 Jahre im Kanton Zirich

AUS10+ Hartefalle, mehr als 10 Jahre im Kanton Zurich
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Alimentenbhilfe

Gemass § 21 Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) bevorschussen die Gemeinden Unterhaltsbeitrage und leisten
Uberbriickungshilfe, wenn die anrechenbaren finanziellen Mittel zur Deckung der Lebenskosten nicht ausreichen.

Gesuche um Alimentenhilfe von Personen mit Wohnsitz in der Stadt Dibendorf nimmt das Amt fur Jugend- und Berufs-
beratung, Alimentenhilfe entgegen. Die Alimentenhilfe erstellt die gesetzeskonformen Berechnungen und stellt Antrag
an die Stadt Dubendorf. Nach erfolgter Bewilligung richtet die Alimentenhilfe die Beitrdge aus und ist flr das Inkasso bei
der unterhaltspflichtigen Person zustandig. Die ausgerichteten Leistungen und Spesen fur Inkassomassnahmen abzlg-
lich Inkassoerfolge stellt die Alimentenhilfe der Stadt Dibendorf quartalsweise in Rechnung.

Der Entscheid tGber Ruckforderungen und Einstellungen von Alimentenbevorschussungen obliegt der Sozialkommission.
Im Jahr 2025 hatte die Sozialkommission im Sachgebiet Alimentenhilfe 33 Antrage zu beurteilen. Im Rahmen der dele-
gierten Entscheidungskompetenzen an die Verwaltung wurden im Jahr 2025 im Sachbereich Alimentenhilfe insgesamt
107 Verfliigungen erlassen.

Seit 2023 werden bei Neugesuchen der ALH die Akten in der Leitung Soziales nur noch digital angelegt. Ziel ist, die
physische Aktenflihrung mittelfristig ganz auftheben zu kénnen.

Alimentenhilfe 2025 2024
Alimentenbevorschussung, brutto 799'007.65 751'029.70
Inkassoerfolg, Periode 79'276.34 106'833.49
Alimentenbevorschussung, netto 719'731.31 644'196.21
Inkassoerfolg, Vorperiode 99'212.20 58'325.04
Inkassokosten, Periode und Vorperiode 2'355.15 6'132.17
Inkassoerfolg Zinsen, Periode und Vorperiode 49.65 443.40
Erhobene Rechtsmittel und Beschwerden an Ombudsstelle 2025 2024
Aufsichtsbeschwerde an Bezirksrat 1 0

davon Beschwerde an Verwaltungsgericht 0 0

davon Rekurs an Bezirksrat 1 0

Gesuch Neubeurteilung an Stadtrat 1 4
Verfahren Zustandigkeit 0 1
Beschwerde an Ombudsstelle 0 0

Familienergénzende Betreuung (FEB)

Subventionierung

Die Aufgabe der Subventionierung wird seit 1. Januar 2025 neu zentral, sowohl fur schul- wie familienerganzende Be-
treuungsangebote, durch die Fachstelle Subventionen der Primarschule erfiillt.

Aufsicht
Fir die Abklarungen im Zusammenhang mit der Aufsicht und Bewilligung von Kinderkrippen bzw. Aufsicht tGber die Ta-
gesfamilienbetreuung hat die Stadt Dibendorf seit 1. Juli 2013 bzw. 1. Januar 2014 mit Tassinari Beratungen unbefristete

Leistungsvereinbarungen abgeschlossen. Die Zusammenarbeit ist gut etabliert und verlasslich.

Die Beurteilung der Ergebnisse von ordentlichen und ausserordentlichen Aufsichtstatigkeiten obliegt, soweit nicht an die
Verwaltung delegiert, seit 1. Juli 2022 dem Stadtrat (als Sozialbehdérde).
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In der Stadt Dubendorf hat es eine relativ hohe Anzahl von Kinderkrippen und die privaten Tragerschaften zeigen unver-
andert Interesse, in der Stadt Dibendorf eine Krippe zu erdffnen.

Krippen 2025 2024
Anzahl per 31.12. 19 18
davon von Primarschule betriebene Krippe 1 1

Die Verordnung tber die Aufnahme von Pflegekindern (PAVO) wurde Ende 2022 teilrevidiert. Die neuen Bestimmungen
sind seit 23. Januar 2023 in Kraft. Diese Gesetzesanderung hat zur Folge, dass die Tragerschaft der Aufsichtsbehérde
die Anstellung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter melden muss. Dies, damit beim Strafregister-Informationssystem
VOSTRA ein Behoérdenauszug eingeholt werden kann (Art. 18 Abs. 1 und 4 PAVO). Zudem muss die Tragerschaft jahr-
lich der Stadt Dibendorf, Soziales ein Verzeichnis aller Mitarbeitenden zustellen, damit tiber diese ein Behérdenauszug
eingeholt werden kann.

Der Ablauf fiir die Erflllung dieser Aufgabe ist digital und hat sich gut etabliert.

Mandatstrdgerentschédigung

Gestutzt auf die kantonale Verordnung uber Entschadigung und Spesenersatz bei Beistandschaften vom 3. Oktober
2012 (ESBV) werden die Entschadigungen fiir die Beistandspersonen durch die zustandige KESB festgesetzt.

Liegt das Vermdgen der verbeistandeten Person Uber einem steuerbaren Wert von Fr. 25'000.00 (Alleinstehende) bzw.
Fr. 40'000.00 (Ehepaare/eingetragene Partnerschaften), geht die Entschadigung zu Lasten der verbeistandeten Person.
Liegt das Vermogen darunter, hat die Stadt Dibendorf die Entschadigung zu tragen.

Die von der zustandigen KESB eingehenden Entscheiddispositive werden durch die Sachbearbeitung in der Abteilung
Soziales geprift und verarbeitet. Im Jahr 2025 waren insgesamt 196 Entscheide zu verarbeiten.

Auf Mitteilung der Sachbearbeitung Soziales hin nimmt die Lohnbuchhaltung der Stadt Dibendorf die Auszahlung der
Entschadigung an private Mandatstrager vor. Kein realer Geldfluss findet statt bezlglich der Entschadigungen fur die
Mandatsflihrung durch Berufsbeistdnde der Stadt Dibendorf, wenn die Entschadigung von der Stadt Dibendorf zu tra-
gen ist.

Die Akten werden in diesem Sachgebiet seit 2023 umfanglich digital gefuhrt.

Mandatstragerentschadigungen 2025 2024
Anzahl eingegangene Verfligungen KESB 196 121

davon Fallfihrungen durch Berufsbeistandschaft 161 87

davon Fallfihrungen durch Private Mandatstrager 35 34

Davon Doppelmandate 2

von der KESB festgelegte Entschadigungen 870'640.00 530'492.60
Arbeitgeberbeitrage auf von der KESB festgelegte Entschadigungen 69'420.25 39'189.20
Spesen 845.00

Total Entschadigungen inkl. Arbeitgeberbeitrage 940'905.25 569'681.80
davon zu Lasten Vermdégen Klienten, in Franken 274'749.20 160'808.80
davon zu Lasten Vermdgen Klienten, in Prozent 29.20 % 28.23 %
davon zu Lasten Stadt Dibendorf, in Franken 666'156.05 408'873.00
Davon zu Lasten Stadt Dibendorf, in Prozent 70.80 % 71.77 %

Amtsberichte

Auf Ersuchen von Kindes- und Erwachsenenschutzbehérden sind von der Abteilung Soziales Amtsberichte zu erstatten.
Hierflr sind vorgangig Abklarungen zur Zustandigkeit und in den Bereichen Sozialhilfe, Sozialversicherungen und in

Einzelfallen auch im Bereich Berufsbeistandschaft zu tatigen.
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Diese Aufgabe ist in der Leitung Soziales abzudecken, da sie sachlich keinem der Bereiche Berufsbeistandschaft, Sozi-
alhilfe oder Sozialversicherungen zuzuordnen ist.

Amtsberichte 2025 2024
Anzahl Amtsberichte an KESB 72 65

Auch die Bearbeitung von Anfragen der Kantonspolizei Zirich bezlglich Waffenerwerb kann sachlich keinem der Berei-
che zugeordnet werden. Sie wird zurzeit im Bereich Sozialhilfe bearbeitet, da in der Leitung Soziales die Ressourcen
noch fehlen bzw. unbesetzt sind.

Personelle Situation
Die Mitarbeitergewinnung bleibt weiterhin ein zentrales Thema.

Von den 410 Stellenprozenten sind per 31. Dezember 2025 280 % mit Festanstellungen besetzt. Weitere 20 % sind mit
internem Springer und 60 % mit externem Springer besetzt. 50 % sind vakant.

Sozialhilfe

Der Bereich Sozialhilfe erbringt persoénliche und wirtschaftliche Hilfe nach Sozialhilfegesetz (SHG). Gestitzt auf die ge-
setzlichen Grundlagen, insbesondere das Einfihrungsgesetz zum Krankenversicherungsgesetz (EG KVG) stellt er zu-
dem die Préamientbernahme sicher.

Die personliche Hilfe umfasst die Beratung von Hilfesuchenden und je nach konkreter Problemstellung deren Weiterver-
mittlung an andere Fachstellen. Die wirtschaftliche Hilfe umfasst die Existenzsicherung gemass Gesetz, Verordnung und
insbesondere SKOS-Richtlinien, welche im Kanton Zirich verbindlich erklart sind.

Das Jahr 2025 war auch fur den Bereich Sozialhilfe sehr anforderungsreich. Insgesamt konnten sieben neue Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fest angestellt werden. Davon zwei Mitarbeiterinnen, welche ihre Stelle im ersten Quartal 2026
antreten. Im Oktober 2025 hat die neue Bereichsleiterin Sozialhilfe ihre Arbeit aufgenommen. Bis dahin und wéahrend
der ersten Einarbeitungsphase wurden die Aufgaben dieser Funktion von einer Springerin wahrgenommen. Per Jahres-
wechsel zeichnet sich somit ab, dass nahezu alle Springereinsatze beendet werden kénnen. Einzig fir eine Mutter-
schaftsvertretung und die Schnittstelle Tutoris/Finanzbuchhaltung werden im nachsten Jahr Springereinsatze notwendig
sein.

Dank Uberdurchschnittichem Engagement, grosser Flexibilitdt und einem starken Teamgeist der Mitarbeitenden konnte
der ordentliche Geschéaftsgang durchgehend sichergestellt werden.

Die Ubertragung einzelner Aufgabenbereiche an Mitarbeitende und deren Zentralisierung in der Administration haben
sich bewahrt. Gesichert sind dadurch eine einheitliche Aufgabenerfillung und die Ubersicht. Der Prozess fiir Neu- und
Wiederanmeldungen von Hilfesuchenden (Intake) hat sich im laufenden Jahr etabliert. Im Bereich Administration konnte
in Zusammenarbeit mit den Personaldiensten ein befristeter Arbeitseinsatz iber die Stiftung Chance realisiert werden,
fur welchen keine Lohnkosten anfallen, sondern lediglich eine seriése Einarbeitung und Begleitung gewahrleistet sein
muss. Dieser Arbeitseinsatz hat mittelfristig eine Entlastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Administration zur
Folge.

Es wurde festgestellt, dass die Archivierung Bereich Sozialhilfe sowie Soziales/Stab nicht den Richtlinien entsprechend
stattgefunden hat. Aus diesem Grund wurde eine Bestandesaufnahme durch die Firma «Archiv bis Z» veranlasst, welche
eine Nachfihrung des Archivs dringend empfohlen hat. Der Stadtrat hat diesem Vorhaben zugestimmt, so dass das
Archiv im Jahr 2025 sorgfaltig nachgefihrt werden konnte. Zuklnftig werden die Archivarbeiten im Rahmen der jahrli-
chen Nachfiihrung erfolgen.

Die Uberpriifung und Bereinigung der Schnittstelle Tutoris/Finanzbuchhaltung hat gezeigt, dass bestehende Prozesse
und Zustandigkeiten, auch abteilungsiibergreifend, der Klarung bediirfen. Zudem wurde im Rahmen der Uberpriifung
ersichtlich, dass Ablaufe in der Fallfihrung effizienter und nachhaltiger gestaltet und interne Ressourcen gezielter ein-
gesetzt werden kénnen.
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In Zusammenhang mit der vorzunehmenden Digitalisierung der Fallfihrung ist unter anderem die Optimierung der indi-
viduellen Rechnungsfiihrung priorisiert worden. Die Bearbeitung der Kreditoren sowie der Gutschriften war mit hohem
administrativem Aufwand verbunden. Der Stadtrat hat auf Gesuch hin die Einfliihrung des Zusatzmoduls Rechnungs-
workflow genehmigt. Dieser digitale Kreditorenworkflow wird per 1. Januar 2026 eingefiihrt, womit zukiinftig die Bearbei-
tung, Prifung und Freigabe von Kreditoren und Gutschriften vollstandig digitalisiert sind.

Der Stadtrat hat auf Antrag der Sozialkommission die Obergrenzen Wohnkosten Sozialhilfe mit Wirkung ab 1. Januar
2025 nach einem vertieften, ldngerdauernden Prozess neu festgelegt. Diese Obergrenzen waren in der Stadt Dibendorf
letztmals im Jahr 2021 Uberprift worden. In Berticksichtigung der lokalen und aktuellen Wohnungsangebote mussten
die Obergrenzen angehoben werden.

Der Kanton Zirich hat den Grundbedarf fir den Lebensunterhalt entsprechend an die Teuerung von 2,9 Prozent ange-
passt. Der Regierungsrat hat dazu auf Antrag der Sicherheitsdirektion die kantonale Verordnung zum Sozialhilfegesetz
angepasst. Die Anderung ist ab 1. April 2025 in Kraft getreten. Die Gemeinden haben eine Ubergangsfrist von drei
Monaten fur die Umsetzung. In Dibendorf ist die Umsetzung per 1. April 2025 erfolgt.

Der ordentliche Geschaftsgang konnte durchgehend sichergestellt werden. Dies dank erneutem tberdurchschnittlichem
Engagement, grosser Flexibilitat und einem starken Teamgeist der Mitarbeitenden.

Statistik

Sozialhilfe nach SHG 2025 2024
Fallzahlen per 1. Januar (inkl. Kindesschutzfalle) 231 209
Anzahl Neuaufnahmen wahrend des Jahres 139 114
Anzahl Fallabgadnge wahrend des Jahres -93 -96
Fallzahlen per 31. Dezember (inkl. Kindesschutzfalle) 281 231
Arbeitsvermittlung «diibi-jobs» 2025 2024
Anzahl der in den Arbeitsmarkt integrierten Personen 34 24
Erhobene Rechtsmittel und Beschwerden an Ombudsstelle 2025 2024
Aufsichtsbeschwerde an Bezirksrat 0 0
davon Beschwerde an Verwaltungsgericht 0 0
davon Rekurs an Bezirksrat 0 0
Gesuch Neubeurteilung an Stadtrat 4 4
Verfahren Zustandigkeit 0 1
Beschwerde an Ombudsstelle 0 0
Total 4 5
Spezialisierte personliche Hilfe nach Sozialhilfegesetz

Leistungsvereinbarungen mit externen Fachstellen

Fachstellen, Leistungsbeziige 2025 2024
Schuldenberatung, Kostengutsprachen fur Basisberatung 6 6
davon durchgefuhrte Basisberatungen 6 4
Treuhanddienst Pro Senectute, Falle 7 7
Treuhanddienst Pro Infirmis, Falle 3 3
SDBU, Suchtberatung, Leistungsbezige 86 64

Berufsbeistandschaft
Statistik
Zu Beginn des Jahres 2025 wurden 249 aktive Falle gefuhrt. Per Ende Jahr belief sich der Bestand auf 259 Falle. Im

Verlauf des Jahres wurden 33 neue Falle eréffnet (2024: 27) und 23 Falle abgeschlossen (2024: 24). Insgesamt wurden
im Jahr 2025 somit 282 Falle gefiihrt. Das Wachstum bewegte sich damit in etwa im Rahmen des Vorjahres.
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Aufgrund der Entwicklungen auch bei anderen Berufsbeistandschaften ist weiterhin mit einer Zunahme der Fallzahlen
zu rechnen. In welchem Ausmass diese im kommenden Jahr ausfallen wird, bleibt abzuwarten.

Fallstatistik Berufsbeistandschaft 2025 2024
Gefiihrte Falle 31.12. 259 254
Geflhrte Falle 2025 insgesamt 282 275

Personelle Situation

Die personellen Wechsel bewegten sich im Rahmen der letzten Jahre. Eine langjahrige Mitarbeiterin der Administration
sowie zwei Beistande verliessen die Berufsbeistandschaft. Die offenen Stellen im Bereich der Beistandschaften konnten
mit erfahrenen Mitarbeiterinnen neu besetzt werden. Auch die Administrationsstelle wurde wiederbesetzt. Leider verliess
die neue Mitarbeiterin nach kurzer Anstellungszeit die Stadtverwaltung, wodurch erneut eine gréssere personelle Liicke
entstand. Diese musste temporar mit Springereinsatzen tUberbriickt werden.

Die Arbeitsbelastung im Bereich Administration war im Jahr 2025 entsprechend hoch. Die Berichterstattungen an die
KESB gerieten erneut in Riickstand.

Die Arbeitsplatzsituation im Stadthaus ist trotz Homeoffice unverandert schwierig. Hier ist eine Verbesserung der Situa-
tion frihestens per Ende 2026 in Aussicht gestellt.

Sowohl die fest angestellten Mitarbeitenden, aber auch die Springenden haben einen hohen, verlasslichen und verdan-
kenswerten Einsatz geleistet, um die Aufgabenerfillung zu gewahrleisten.

Applikation KLIB

Die Applikation lauft weitgehend stabil. Aufgrund einer neuen Systementwicklung musste die Schnittstelle fiir den Rech-
nungsworkflow von einem neuen Anbieter bezogen werden. Die Anzahl Lizenzen muss erhdht werden, um allen Mitar-
beitenden den Zugriff auf das System zu ermdglichen.

Private Mandate

Die Stadt Dubendorf hat mit der Pro Senectute seit 2019 eine Leistungsvereinbarung betreffend die Dienstleistung «Rek-
rutierung, Schulung und Coaching von privaten Beistandspersonen» abgeschlossen. Private Mandatstrager (nachfol-
gend PriMa) werden von der Fachstelle Erwachsenenschutz der Pro Senectute als geeignete Privatpersonen gewonnen,
geschult und auch wahrend der Fallfiihrung begleitet.

Bei Klienten ab 60 Jahren ermdglicht die bestehende Leistungsvereinbarung der zustandigen Kindes- und Erwachse-
nenschutzbehérde KESB die Ernennung von PriMas, sofern dies im individuellen Einzelfall als angemessen beurteilt
wird.

Fallstatistik Private Mandatstrager Pro Senectute 2025 2024
Gefuhrte Falle kumuliert 17 17
Fallfihrung 12 Monate 12 12
Fallfihrung weniger als 12 Monate 5 5
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Bereich Sozialversicherungen
Zusatzleistungen zur AHV/IV

Die Fallzahlen sind in der Gesamtschau weiter angestiegen. Es waren dieses Jahr deutlich mehr Neuanmeldungen zu
verzeichnen als im Vorjahr. Diese Gesuche mussten alle innert der 90-tagigen Frist gepruft und beurteilt werden. Gingen
im Jahr 2022 noch 122 Neuanmeldungen ein, waren es im Jahr 2023 bereits 164, im Jahr 2024 166 sowie im Jahr 2025
nun 190 Neuanmeldungen. In 55 der im Jahr 2025 neu angemeldeten Falle waren die Anspruchsvoraussetzungen nicht
erfullt, was eine Ablehnung des Gesuchs zur Folge hatte. In 10 der neu angemeldeten Falle wurde der Antrag im Verlauf
der Prifung zuriickgezogen, wobei bis zum Riickzug der Bearbeitungsstand einschatzen liess, dass kein Anspruch be-
steht.

Auch im Jahr 2025 mussten mehrere Konkurseingaben getatigt und umfangreiche Nachlassberechnungen erstellt wer-
den.

Der Mangel an ausgewiesenen Fachpersonen ist auch im Bereich Sozialversicherungen noch immer deutlich spurbar.
An den Anforderungskriterien muss dennoch festgehalten werden, damit die vielseitigen und anspruchsvollen Aufgaben
gesetzeskonform erfillt werden kénnen. Wo die gesetzlichen Vorgaben es erlauben, sind die internen Ablaufe tberar-
beitet und optimiert. Anfang 2025 waren zwei der insgesamt drei vakanten Stellen besetzt. Ein Anstellungsverhaltnis
musste wahrend der Probezeit aufgelost werden. Eine langere Abwesenheit war im Zusammenhang mit einem Mutter-
schaftsurlaub mit daran anschliessend unbezahltem Urlaub zu verzeichnen. Im Jahr 2025 waren somit konstant 190 %
vakant, was mit einer befristeten Anstellung von 60 % und mit einer Springerin 80 % bis Juli 2025 teilweise abgedeckt
werden konnte. Die verbleibende Vakanz, welche zeitweise 130 % umfasste, musste soweit moglich durch Aufgaben-
priorisierung, im Ubrigen jedoch von den Mitarbeitenden aufgefangen werden. Dies zusétzlich zur Einarbeitung der bei-
den neu gewonnenen Quereinsteigerinnen.

Zusatzleistungen zur AHV/IV — Anzahl Falle 2025 2024

Betagte 460 457
Hinterlassene 7 5

Invalide 275 253

Total 742 715

Alters-/ Kranken-/ Alters-/ Kranken-/

Zusatzleistungen zur AHV/IV  —|IV-Heime Pflegeheime IV-Heime Pflegeheime
Anzahl Heimfalle 2025 2024

Betagte 7 121 8 112

Invalide 56 25 52 22
Hinterlassene 0 0 0 0

Total 63 146 60 134
Kostenaufstellung Zusatzleistungen 2025 2024
Erganzungsleistungen 18'043'155.00 16'465'830.00
Kantonale Beihilfen 969'639.00 969'930.00
Krankheits- und Behinderungskosten 1'123'643.52 1'148.723.49
Kantonale Zuschusse 105'018.00 100'145.00
Abschreibungen, Erlasse und Zinsen -47'982.49 -31'557.42
Total Aufwand 20'193'473.03 18'653'071.07
Ruckerstattungen 1'068'464.55 1'036'588.25
Bundes- und Staatsbeitrage 13'446'329.00 12'375'718.00
Total Ertrag 14'514'793.55 13'412'306.25
Nettoaufwand 5'678'679.48 5'240'764.82
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Revision Zusatzleistungsverordnung (ZLV) vom 5. Mérz 2008

Der Regierungsrat des Kantons Zirich hat die Zusatzleistungsverordnung (ZLV) vom 5. Marz 2008 geandert und per
1. Januar 2025 in Kraft gesetzt. Mit dieser Neuregelung wird dem Umstand Rechnung getragen, dass es zunehmend
altere Personen gibt, die noch zu Hause leben, jedoch aufgrund gesundheitlichen Beschwerden Hilfe im Alltag benétigen.
Man mdchte mit zusatzlichen Leistungen einen Heimeintritt verhindern oder zumindest hinauszégern. Mit dieser Zielset-
zung wurde der Leistungskatalog fir die Riickerstattung von Krankheitskosten bei den Erganzungsleistungen erweitert.

Um von diesen neuen Leistungen profitieren zu kdnnen, missen die Personen folgende Voraussetzungen kumulativ
erfullen:

- Bezug Altersrente,

- zu Hause wohnhaft,

- gesundheitliche Einschrankung (was mittels Bedarfsabklarung tber die Spitex geprift wird),

- Anspruch auf Erganzungsleistungen.

Personen die Interesse an diesen zusatzlichen Leistungen haben, kdnnen sich bei der Fachstelle Altersfragen (Senio-
renberatung) melden.

Im Jahr 2025 konnten von den insgesamt 332 AHV-pflichtigen Personen, die Zusatzleistungen zur AHV beziehen und in
einer Wohnung leben, 12 Personen Leistungen (teilweise mehrere) zugesprochen bzw. Kosten verguitet werden.

Es wurden folgende Leistungen beantragt, geprift und abgerechnet:

ZLV 11 Anzahl Kosten
Leistungen 2025
§ 11e Hauswirtschaftl.leistungen / zum Ansatz von Fr. 50.00 brutto/h 0 0.00
§ 11e Hauswirtschaftl.leistungen / zum Ansatz von Fr. 34.00 brutto/h 1 986.00
a) Haushaltsfiihrung 0.00
0
b) Psychosoziale Betreuung 0.00
0
c) Entlastungsdienste 0.00
0
d) Beratung (Bedarfsabklarung) 414.15
12
§ 11f Mehrkosten Mittagstische und Mahlzeitendienste 4 1'767.50
Hilfsmittel (z.B. Notfallknopf, Schlisselbox etc.) 8 3'093.20
TOTAL bezogene Leistungsarten nach ZLV 11 25 6'261.20

Uberbriickungsleistungen (UL)

Das Bundesgesetz tber die Uberbriickungsleistungen fiir altere Arbeitslose ULG ist seit 1. Juli 2021 in Kraft. Finanziert
werden die Uberbriickungsleistungen fiir altere Arbeitslose (UL) aus allgemeinen Bundesmitteln, die Vollzugskosten sind
von den Kantonen zu tragen (Art. 25 ULG). Nachdem diese Leistung nun etwas mehr als vier Jahre besteht, I4sst sich
feststellen, dass nicht viele Personen die Anspruchsvoraussetzungen erfillen.

Anfang 2025 wurden zwei UL-Falle gefiihrt. Ein Fall musste im Laufe des 2025 zu einem AHV-Fall umgerechnet werden.

Ein Neugesuch ging ein, resultierte jedoch in einer Ablehnung aufgrund Nichterfiillung der Anspruchsvoraussetzungen.
Per Ende 2025 wurde ein Fall gefuihrt, welcher die Anspruchsvoraussetzungen erfullt.
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K"os"tenaufstell.ung Uberbrickungsleistungen 2025 2024

fiir dltere Arbeitslose

Uberbriickungsleistung fir ltere Arbeitslose (UL) 48'192.00 55'921.00
UL-Krankheits- und Behinderungskosten (UL-KK) 2'227.25 841.95
Total Aufwand 50'419.25 56'762.95
Ruickerstattungen -8’302.00 -3'810.00
Nettoaufwand 42'117.25 52'952.95
Bundes- und Staatsbeitrage (Kostenersatz) 42'117.25 52'952.95
Total Kostenersatz 42'117.25 52'952.95

AHV-Zweigstelle

Die AHV-Zweigstelle dient als Bindeglied zwischen der SVA Zirich und den Einwohnerinnen und Einwohnern in Diben-
dorf. Die Tatigkeiten des Bereichs Sozialversicherungen bestehen in der Abgabe von Formularen, Hilfeleistung bei der
Webseite der SVA und Weiterleitung allfalliger Korrespondenz. Zudem werden bei allgemeinen Fragen zu Sozialversi-
cherungen Auskiinfte erteilt. Fir individuelle und spezifische Anliegen missen die Einwohnerinnen und Einwohnern
jedoch an die SVA Zirich verwiesen werden. Die Entschadigung der Sozialversicherungsanstalt des Kantons (SVA Zu-
rich) fur das Fihren der Gemeindezweigstelle betrug im Jahr 2025 Fr. 17'735.00.

Geschaftsbericht 2025 120



16 IMWIL Alters- und Spitexzentrum
Jahresriickblick 2025 von Direktor Michael Oldani

Als umweltbewusster Betrieb setzen wir seit langerem auch auf erneuerbare Energie. Der Stadtrat und der Gemeinderat
bewilligten den Bau der Photovoltaik-Anlage auf den bestehenden Gebauden A, B, C und E. Der mit der Anlage produ-
zierte Strom wird zu 95.6 % vom Betrieb als Eigenverbrauch genutzt und gibt dem Betrieb eine hdhere Autarkie. Der
Bau auf den Hausern A, B und C konnte im Dezember 2025 abgeschlossen werden, die Anlage auf dem Haus E folgt
im Februar 2026.

Die weiter steigende Nachfrage nach Pflegeplatzen in Dibendorf hat den Betrieb veranlasst, im Jahr 2025 eine weitere
Kapazitatserweiterung von 186 budgetierten Betten auf 190 Betten vorzunehmen. Die Kapazitatserweiterung erfolgte
durch den Betrieb von mehr Doppelzimmern.

SEBE ist ein Finanzierungssystem des Kantons Zirich fir Menschen mit Beeintrachtigungen, die Begleitung oder Be-
treuung im Alltag bendtigen. Es ermdglicht Betroffenen, ihr Leben nach eigenen Vorstellungen zu gestalten, unabhangig
von Einkommen oder Vermégen. Das SEBE-System tUbernimmt die Kosten, wenn keine andere Versicherung — zum
Beispiel Krankenkasse oder Invalidenversicherung — die Begleit- oder Betreuungsleistungen vollstandig bezahlt. Nach
erfolgter Abklarung bei der SEBE-Beratungsstelle des Kantons Ziirich unterstitzt die Spitex des IMWIL Alters- und Spi-
texzentrum Menschen mit Beeintrachtigungen individuell — mit Begleit- und Betreuungsleistungen, Fahrdiensten und
praktischer Hilfe im Haushalt.

Betreuungsbediirfnisse alterer Menschen sind so unterschiedlich wie diese selbst, weshalb individuelle Vorgehenswei-
sen zur Ermittlung und Umsetzung von Betreuungsleistungen gefragt sind. Seit dem 1. Januar 2025 haben Altersrent-
nerinnen und -rentner, die Erganzungsleistungen zur AHV beziehen, den Anspruch auf zusatzliche, finanzielle Unter-
stiitzung fiir Betreuungsleistungen im Alter (Anderung Zusatzleistungsverordnung vom 22. Mai 2024, neu eingefiihrte
Leistungen gemass § 11). Nachdem die Anspruchsvoraussetzungen durch die Seniorenberatungsstelle Dubendorf ge-
klart sind, erfolgt die Bedarfsabklarung durch die Bedarfsbescheinigungsstelle der Stadt Dibendorf. Der Stadtrat hat per
1. Januar 2025 die stadtische Spitex des IMWIL Alters- und Spitexzentrum als Bedarfsbescheinigungsstelle bezeichnet.
Im Jahr 2025 wurden von der Seniorenberatung 21 Uberweisungen an die Spitex IMWIL veranlasst. Die bearbeiteten
Abklarungen umfassten Notrufsysteme, Mahlzeitendienste, Fahrdienste, Hilfsmittel, sowie Betreuung durch verschie-
dene Spitexorganisationen und weitere Unterstiitzungsangebote.

Im Rahmen einer Gesamtstrategie setzt sich das IMWIL als moderne Organisation das Ziel, arbeitsbedingten Krankhei-
ten vorzubeugen und mit entsprechenden Praventionsmassahmen dazu beizutragen, die Gesundheitsressourcen zu
stérken, das Wohlbefinden zu férdern sowie die Leistungsfahigkeit zu stérken. Mit entsprechenden Massnahmen ist es
gemass Studien maoglich, Absenzen und Krankheiten um bis zu 20 % zu senken, was sich positiv auf das Team-Klima
auswirkt. Dazu wurden die vielféltigen Massnahmen und Angebote im IMWIL im Konzept «Betriebliches Gesundheits-
management (BGM)» zusammengefasst. Das Konzept soll es den Mitarbeitenden ermdéglichen, gesund und motiviert
zum Erfolg der ganzen Organisation beizutragen.

Seit November 2025 sind das IMWIL Alters- und Spitexzentrum und die Akutgeriatrie des Spitals Uster eine engere
Zusammenarbeit im Bereich der gerontopsychiatrischen Station mit 37 Betten eingegangen. Der zustandige Oberarzt
der Akutgeriatrie Gibernahm die arztliche Betreuung aller Bewohnenden, welche vorher durch den Heimarzt des IMWIL
Alters- und Spitexzentrums betreut wurden. Auch anderen Bewohnenden der gerontopsychiatrischen Pflegestation wird
bei Bedarf oder auf Wunsch die arztliche Betreuung durch den Oberarzt der Akutgeriatrie ermdglicht. Zusatzlich steht
das Arzteteam bei Bedarf, oder auf Wunsch, fiir geriatrische Assessements zur Verfiigung.

Als anerkannter Ausbildungsbetrieb bildet das IMWIL Alters- und Spitexzentrum aktuell 35 Lernende, davon 29 in der
Pflege und sechs in der Hotellerie sowie zehn HF-Studierende Pflege sowie Aktivierung aus. Im Jahr 2025 haben zehn
Lernende ihre Ausbildung mit Erfolg abgeschlossen, eine Person als Koch EFZ, eine Person als Fachfrau Hauswirtschaft
EFZ, drei Personen als Assistentin/Assistent Gesundheit und Soziales und sechs Personen als Fachfrau/Fachmann
Gesundheit EFZ. Zwei Personen haben die Integrationsvorlehre Gesundheit bestanden. Zudem haben drei HF Studie-
rende Pflege ihr Studium erfolgreich abgeschlossen. Nochmals herzliche Gratulation an alle.

Nicht nur die Entwicklung der Lernenden und Studierenden, sondern auch diejenige aller Mitarbeitenden liegt dem Be-
trieb am Herzen. Auch im Jahr 2025 umfasste das interne Angebot zahlreiche Fortbildungen im jeweiligen Dienstleis-
tungsbereich. Zudem forderte und unterstitzte das IMWIL diverse Mitarbeitende bei externen Weiterbildungen.
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Natirlich lag der Hauptfokus auch im Jahr 2025 bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, unseren Tagesgasten sowie
den Spitex-Klientinnen und -Klienten. Dass unsere Mitarbeitenden mit viel Motivation und Engagement sowie Empathie
und Professionalitat arbeiten, zeigt sich auch im Jahr 2025 wieder in der hohen Kundenzufriedenheit. Damit dies so
bleibt, werden sich auch im Jahr 2026 alle Mitarbeitenden mit grosser Motivation fiir eine sehr gute Pflege und Betreuung
und fur das erfolgreiche Umsetzen aller laufenden und kommenden Projekte einsetzen. Ein grosses Dankeschdn an die
ganze Belegschaft!

Angebot

Das IMWIL Alters- und Spitexzentrum bietet, den Bediirfnissen entsprechend, verschiedene Wohnformen an. Im Haus
C bieten wir im 3. bis 6 Obergeschoss Zimmer mit Serviceleistungen fur Personen mit geringerer Pflegebedurftigkeit.
Die Pflegestationen befinden sich im Haus D und im 1. und 2. Obergeschoss des Hauses C, auf welchen Personen mit
mittlerer bis schwerer Pflegebedirftigkeit betreut werden. Im Haus B wird eine geschiitzte gerontopsychiatrische Station
mit 28 Betten und einem eigenen Demenzgarten betrieben werden. Zusammen mit der Pflegewohnung Chirzi (9 Betten),
welche ebenfalls auf gerontopsychiatrische Pflege ausgerichtet ist, bietet das IMWIL somit 37 geschitzte Platze fur
Personen mit einer gerontopsychiatrischen Erkrankung. Die weiteren drei Pflegewohnungen in den Quartieren von Di-
bendorf, bieten je acht bis neun Bewohnenden eine familiare Atmosphare und die Mdglichkeit, einen gemeinsamen
Alltag zu leben. In den Hausern B, C, D sowie den Pflegewohnungen ist eine professionelle Pflege und Betreuung rund
um die Uhr gewahrleistet. Insgesamt wurden im 2025 190 Pflegebetten betrieben.

Die Tages- und Nachtklinik befindet sich im Erdgeschoss im Haus C. Die Tages- und Nachtklinik kann tageweise, halb-
tags oder auch nur stundenweise besucht werden und hat zum Ziel, die Gaste in ihrer Selbstéandigkeit zu unterstitzen
und zu férdern, so dass diese Menschen langer zuhause leben kénnen. Fir die Angehdrigen bieten die Besuche in der
Tagesklinik Gelegenheit, den taglichen Verpflichtungen nachzugehen oder auch ein paar Stunden der Erholung zu ge-
niessen. Die Nachtklinik kann fiir einzelne oder mehrere Nachte gebucht werden. Fir Ferien- und Kurzaufenthalte bietet
die Tages- und Nachtklinik Zimmer fir einen stationaren Aufenthalt bis max. 8 Wochen.

In der Alterssiedlung (Haus E) an der Fallandenstrasse 24 und an der Meiershofstrasse 28 vermietet das IMWIL Alters-
und Spitexzentrum 56 Mietwohnungen mit Serviceangebot. Diese Wohnungen eignen sich fiir Seniorinnen und Senioren,
die weitgehend selbstandig sind. Die Mieterinnen und Mieter konnen bei Bedarf aus einem umfassenden Serviceangebot
auswahlen.

Die Spitex-Dienste der Stadt Dubendorf versorgen die Bevdlkerung flachendeckend mit qualitativ hochstehenden Spitex-
Leistungen wie Grund- und Behandlungspflege, Psychosoziale Betreuung, Akut- und Ubergangspflege, Palliative Pflege
sowie hauswirtschaftlichen Leistungen. Diese Dienstleistungen werden in Zusammenarbeit mit Arzten, Spitalern und
anderen im spitalexternen Gesundheitsbereich tatigen Personen und Organisationen erbracht. Die Einsatze werden zwi-
schen 7.00 und 22.00 Uhr geleistet. Die Spitex-PLUS bietet zusatzlich Betreuungsdienstleistungen an, welche nicht tiber
die Pflichtleistungen der Krankenkassen gedeckt sind. Fir Menschen mit Beeintrachtigungen bietet die Spitex Begleit-
und Betreuungsleistungen, Fahrdienste und praktische Hilfe im Haushalt an. Dazu ist eine, von der kantonalen SEBE-
Beratungsstelle, Bestatigung bzw. ein entsprechender Voucher nétig. Die Spitex des IMWIL Alters- und Spitexzentrum
fungiert als Bedarfsbescheinigungsstelle der Stadt Dibendorf fiir Betreuungsleistungen im Alter. Nach der Anspruchs-
abklarung durch die Seniorenberatungsstelle Dibendorf, fihrt die Spitex IMWIL eine Bedarfsabklarung zu Hause durch
und bescheinigt die bendtigten Leistungen.

Der Mahlzeitendienst liefert taglich schmackhafte, regionale und ausgewogene Gerichte an Spitex-Klientinnen und Kii-
enten sowie Seniorinnen und Senioren in Dubendorf.

Das IMWIL Alters- und Spitexzentrum betreibt das 6ffentliche Restaurant AMBROSIA, wahrend den Sommermonaten
mit einer schonen Gartenterrasse. Das Kiichenteam des Restaurants AMBROSIA bereitet taglich ausgewogene, saiso-
nale Mahlzeiten zu. Die frischen Produkte stammen wenn immer méglich aus der Region. Das Restaurant AMBROSIA
ist 6ffentlich und taglich von 9.00 bis 17.00 Uhr gedffnet.

Fir Private, Vereine und Firmen besteht die Mdglichkeit, Anldsse wie Geburtstagsfeiern, Leidmahle, Sitzungen, Semi-
nare oder Bankette in den Raumlichkeiten des IMWIL Alters- und Spitexzentrum durchzufihren.
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Bereich Stationéar

Der stationare Bereich umfasst samtliche Stationen im Haupthaus sowie die Pflegewohnungen in den Quartieren. Bud-
getiert wurden 186 Betten in Einzel- und Doppelzimmern. Aufgrund der hohen Nachfrage nach Pflegeplatzen wurde die
Bettenzahl auf 190 Betten erhdht, indem mehr Doppelzimmer betrieben werden. Auf allen Stationen und in den Pflege-
wohnungen werden neben den standig im IMWIL lebenden Personen auch Kurzaufenthalterinnen und Kurzaufenthalter
sowie Patientinnen und Patienten der Akut- und Ubergangspflege betreut. Das IMWIL ist das Alters- und Pflegeheim von
Dubendorf, 91 % der Bewohnerinnen und Bewohner stammen aus Dubendorf.

Die Anzahl Bewohnende hat per 31. Dezember 2025 aufgrund der héheren Kapazitat gegeniiber dem Vorjahr um drei
Personen zugenommen. Die Kurzaufenthalte sind gegenliber 2024 erneut gestiegen. Zehn Personen mehr haben das
Angebot genutzt. Die Pflegetage fir Kurzaufenthalte sind dabei um 1’015 gestiegen. Die Anzahl Personen, die Akut- und
Ubergangspflege (AUP) benétigen, ist um 30 Personen gestiegen und damit verbunden sind auch die AUP-Pflegetage
um 530 gestiegen. 67.2 % der AUP-Patientinnen und Patienten stammen aus Diibendorf. Dass im Jahr 2025 erneut
mehr Kurzaufenthalterinnen und -aufenthalter sowie mehr AUP-Patienten beherbergt werden konnten, liegt unter ande-
rem auch an der erweiterten Bettenkapazitat. Die AUP-Patienten wurden auf der Pflegestation C1 gepflegt und betreut.

Bewohnerinnen und Bewohner per 31.12.
(inkl. Kurzaufenthalt und AUP)

195
190
186
185
180
175 173
170
165
2023 2024 2025
Kurzaufenthalte
3000 100
90
2500 74 80
2000 70
60
1500 41 50
40
1000 30
500 20
10
0 0

2023 2024 2025

mmmm Pflegetage pro Jahr ~ ==e==Personen pro Jahr

Geschaftsbericht 2025 123



Akut- und Ubergangspflege (AUP)
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Die Ein- und Austritte im IMWIL sind erneut gestiegen aufgrund héherer Bettenbelegung, besonders durch Kurzaufent-
halterinnen und -aufenthalter sowie Patientinnen und Patientinnen der Akut- und Ubergangspflege, sowie der erweiterten
Kapazitat fur Daueraufenthaltende. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer im IMWIL, ohne Kurzaufenthaltende und
Akut- und Ubergangspflege, ist von 2,4 auf 3 Jahre gestiegen.

Eintritte und Austritte pro Jahr
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Die erneute Erweiterung der Bettenkapazitat zeigt sich auch in der Anzahl gestiegener Pflegetage. Nach einer markanten
Steigerung von 2023 auf 2024 aufgrund der starken Erhéhung der Anzahl Betten im Jahr 2024 zeigt sich die Steigerung
der Pflegetage im Jahr 2025 abgeflacht, da die Kapazitat lediglich um 3 Betten erhdht wurde. Die durchschnittliche
Pflege-Stufe, welche die Pflegebedurftigkeit der Bewohnenden zeigt, ist auf den Pflegestationen und in den Pflegewoh-
nungen erneut gestiegen von 7,1 auf 7,6. Auch im Alterswohnheim stieg die durchschnittliche Pflege-Stufe von 3,2 auf
3,4. Dies zeigt sich auch in den Pflege-Minuten, welche gegenliber dem Vorjahr um knapp ein Million Minuten gestiegen
sind.
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Pflegetage
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Kundenbefragung

171 Fragebogen wurden von Bewohnerinnen und Bewohnern beziiglich lhrer Zufriedenheit im Bereich Langzeitpflege
retourniert. Die Befragung ist auch im Jahr 2025 sehr erfreulich ausgefallen, 97 % sind mit dem IMWIL sehr zufrieden
oder zufrieden.

Die gestellten Fragen im Bereich der Langzeitpflege nahmen Bezug auf die Fach- und die Sozialkompetenz der Mitar-
beitenden, die Unterhaltungs- und Kontaktmdglichkeiten sowie auf die Qualitat der Dienstleistungen im IMWIL Alters-
und Spitexzentrum. Die Zufriedenheit im Langzeitbereich ist sehr hoch und wurde von 68,6 % der Befragten mit sehr gut
bewertet. Bei 28,1 % ist die Zufriedenheit hoch und 1,7 % bzw. 1,6% bewerten die Zufriedenheit als ausreichend bzw.
mangelhaft. Eine besonders hohe Zufriedenheit (Bewertung sehr gut oder gut) wurde bei der familidaren Atmosphare
(100 %), beim Aktivierungsangebot (99.3%) sowie der Freundlichkeit und Hilfsbereitschaft des Personals und der pfle-
gerischen Versorgung (95,2 % und 93,5 %) erreicht.

Kundenbefragung IMWIL stationar
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Nebenbetriebe

Tages- und Nachtklinik

Die Tages- und Nachtklinik war im Jahr 2025 an 249 Tagen gedffnet. Das Total der Tagesgaste ist gegentber dem
Vorjahr gesunken. Der Rickgang war bei den Ganztages-, wie auch bei den Halbtages-Gasten spurbar. 72 % der Gaste
stammen aus Dibendorf.

Kennzahlen Tages- und Nachtklinik
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Alterswohnungen

Die 56 Alterswohnungen an der Fallandenstrasse und der Meiershofstrasse sind alle vermietet, es wohnen 64 Mieterin-
nen und Mieter in den Alterswohnungen. Im Jahr 2025 gab es mit 3 Wohnungswechseln durch das Jahr funf resp. sechs
weniger als in den Vorjahren. Die meisten Mieterinnen und Mieter haben sich fiir einen Umzug ins IMWIL entschieden.

Kennzahlen Alterswohnungen
80
70 67
60

50

64
56 56

40
30

20
8 9

] ] —

2023 2024 2025

10

® Anzahl Alterswohnungen u Anzahl Mieterinnen und Mieter am 31.12. = Wohnungswechsel pro Jahr

Geschaftsbericht 2025 127



Mahlzeitendienst

Der Mahlzeitendienst verzeichnet im Jahr 2025 einen leichten Riickgang der ausgelieferten Mahlzeiten. Es wurden ge-
geniber 2024 knapp 1’000 Mahlzeiten weniger ausgeliefert. Dies weil im Jahr 2024 eine KITA in Dibendorf, wahrend
einigen Wochen aufgrund einer Absenz, mit Mahlzeiten beliefert wurde. Die Mahlzeiten werden taglich auf zwei Touren
in Dibendorf und Gockhausen an die Kundinnen und Kunden ausgeliefert. Der Mahlzeitendienst ist selbsttragend.

Kennzahlen Mahlzeitendienst
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Jahreszahlen Bereich Stationdr und Nebenbetriebe

Ertrag Alterswohnheim 4°956°854 4’112°300 5062131
Ertrag Pflegestationen 13'798°147 12'823’800 12'490°857
Ertrag Pflegewohnungen 3378150 2'933'750 2'910°163
Ertrag Gerontopsychiatrie 6'392'150 5'633'800 5'842°963
Akut-und Ubergangspflege 363’192 - 176’242
Tagesklinik und Nachtklinik 359382 396’000 371°392
Ertrag Alterswohnungen 621717 607°200 622’187
Ertrag Mahlzeitendienst 348’500 335’000 358’461

Ertrag Ubriges 1'478'469 1"138'300 1'300'686

Mitarbeiteraufwand 20'876'087 20'219'795 19'629'312

Sachaufwand 4'832'711 4'529'300 4341898
Anlagekosten / Mieten 3'111'676 3'221°300 3'224'593
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Erlauterungen zu den Jahreszahlen 2025:

Der Bereich Stationar inkl. Nebenbetriebe schliesst im Jahr 2025 gesamthaft mit einem Gewinn von Fr. 2'876'087.00 ab
(Fr. 2'866'332.00 besser als im Voranschlag 2025). Auch aus finanzieller Sicht war das Geschaftsjahr 2025 wiederum
sehr erfolgreich.

Es wurden gesamthaft Ertrage von Fr. 31'696'561.00 erwirtschaftet, was Mehrertragen gegeniiber dem Voranschlag von
Fr. 3'716'411.00 entspricht. Durch die Kapazitatserh6hung, die volle Auslastung sowie der héheren Pflegebedirftigkeit
auf allen Stationen und in den Pflegewohnungen wurden diese Mehrertrdge Uber alle Bereiche hinweg generiert. Gleich-
zeitig ist der Gesamtaufwand Fr. 850'079.00 hoher als im Voranschlag. Dies betrifft den Personal- wie auch den Sach-
aufwand (Fr. + 656'292.00 bzw. + 303'411.00), welche hoher als budgetiert ausgefallen sind. Die zusatzlichen Personal-
kosten sind zurlickzufiihren auf den Mehrbedarf an Mitarbeitenden aufgrund der Kapazitatserweiterung der Pflegebetten,
deren Vollauslastung sowie der gestiegenen Pflege-Stufen. Auch der Sachaufwand ist gegeniiber dem Budget vor allem
aufgrund der Kapazitatserweiterung héher. Die Anlagekosten/Mieten sind unter Budget. Dies aufgrund tieferer Anlage-
kosten sowie einer Doppelzahlung der Quartalsmiete einer Pflegewohnung, welche im Rechnungsjahr, 2024 anstelle
2025, gebucht wurde.

Mitarbeitende

Im IMWIL Alters- und Spitexzentrum arbeiten gesamthaft 406 Mitarbeitende, Lernende, Studierende und Praktikanten,
welche aus 39 Nationen stammen.

Aufgrund der erhéhten Bettenkapazitat und der gestiegenen Pflegestufen, sowie der gestiegenen Anzahl Lernenden und
Praktikanten sind die Vollzeitstellen im stationdren Bereich gestiegen. Neben mehr Pflegepersonal musste auch das
Team Bildung Pflege erweitert werden, sowie zusatzliche Mitarbeitende in den Bereichen Kiiche und HR eingestellt
werden. Die Vollzeitstellen werden aufgrund von flexiblen Teilzeitmodelle auf 305 Mitarbeitende verteilt. In der Spitex
entsprechen die Vollzeitstellen wie auch die Anzahl Mitarbeitende dem Vorjahr. Das IMWIL fordert das Teilzeitarbeits-
modell Uber alle Stufen und in allen Abteilungen.

Die Fluktuation im stationdren Bereich ist von 11 % auf 13 % gestiegen. Besonders im Bereich der Pflege macht sich
der Fachkraftebedarf mehr und mehr bemerkbar und zu besetzende Stellen bleiben langer offen. Diese Problematik
zeigt sich in den letzten Jahren aber auch in den Bereichen Gastronomie und Kuche.

Die Treue unserer Mitarbeitenden und Verbundenheit mit dem Betrieb sind gross. Im Jahr 2025 durften wir 38 Mitarbei-
tenden zum Dienstjubildum (jeweils alle funf Jahre) gratulieren.

Erfreulicherweise ist auch die Anzahl Personen, welche Einsatze als freiwillige Mitarbeitende leisteten, nochmals um vier
Personen gestiegen.

Mitarbeitende Stationar IMWIL per 31.12.
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Die Fluktuation in der Spitex ist im Jahr 2025 von 19 % auf 11 % gesunken, wahrend die Anzahl Mitarbeitende und die
Vollzeitstellen gleichgeblieben sind.

Mitarbeitende Spitex per 31.12.
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= Mitarbeiterfluktuationsrate Spitex in % (exkl. Ausbildung)

Das IMWIL Alters- und Spitexzentrum ist ein beliebter Ausbildungsbetrieb und geniesst einen guten Ruf. Erneut sind alle
zehn HF-Studium-Platze besetzt. Die Anzahl der Lernenden ist im Vergleich zum Vorjahr um sechs gestiegen, es konn-
ten alle Lehrstellen besetzt werden. Die Anzahl der Praktikanten ist wieder gestiegen, da wieder mehr SRK-Praktikums-
platze nachgefragt wurden.

Lernende / Studierende / Praktikanten
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Bereich Spitex
Kennzahlen

Die o6ffentliche Spitex der Stadt Diibendorf hat im Jahr 2025 insgesamt 93'827 Einsatze verzeichnet, 2'327 mehr als im
Vorjahr. Gegeniiber dem letzten Jahr wurde eine Person mehr betreut. In der Tendenz werden die Einsatze der Spitex
langer bendtigt. Naturgemass schwankt die aktive Anzahl Klientinnen und Klienten stetig, dies zeigt sich auch am Stich-
tag 31. Dezember 2025, an welchem 368 aktive Spitexklientinnen und -klienten gezahlt wurden. Die héhere Anzahl
Einsatze im Jahr 2025 zeigt sich auch in den gesamthaft geleisteten Stunden. Total wurden 55'155 geleistet, was einer
Zunahme von knapp 1'500 Stunden entspricht. Die Total verrechenbaren Stunden konnten im Vergleich zum Vorjahr
ebenfalls gesteigert werden, sowohl bei den verrechenbaren KVG-Stunden wie auch im Bereich der Hauswirtschafts-
Stunden. Die Ubrigen verrechenbaren Stunden setzen sich aus Spitex PLUS Leistungen sowie den ZLV-Abklarungen
fur die Stadt Dubendorf, welche das IMWIL seit 2025 ibernimmt, zusammen. Ebenfalls dazu wirden SEBE-Leistungen
gehoren, welche jedoch im Jahr 2025 noch nicht in Anspruch genommen wurden. Die nicht verrechenbaren Stunden
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sind mit den gestiegenen Anzahl Einsatzen gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls leicht gestiegen, prozentual jedoch gesun-

ken.
807
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Anzahl Spitex-Klientinnen und Klienten
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Kundenbefragung

Aus der jahrlichen Kundenbefragung im Bereich der Spitex im IMWIL Alters- und Spitexzentrum wurden 107 Fragebogen
von Klientinnen und Klienten beziiglich Ihrer Zufriedenheit retourniert. Abgefragt wurden die Bereiche Unterstiitzung im
Alltagsleben, Einhaltung der Termine, Einsatzzeit, Qualitat der pflegerischen Leistungen, Qualitat der hauswirtschaftli-
chen Leistungen sowie der Kontakt mit den Mitarbeitenden im Biro (Leitung und Planung).

94 % der Befragten bewerteten die Dienstleistungen als sehr gut (47 %) oder als gut (47 %). Lediglich 6 % empfanden
die Dienstleistungen als ausreichend und 1 % bewerten sie als mangelhaft.

Eine grosse Zufriedenheit ist besonders bei der Qualitat der pflegerischen Leistungen und der Unterstitzung im Alltags-
leben festzustellen, welche beide mit 96 % als sehr gut oder gut bewertet wurden. Auch der Kontakt mit den Mitarbei-
tenden im Buro wurde mit 99 % gut oder sehr gut bewertet.

Kundenzufriedenheit Spitex IMWIL
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Jahreszahlen Bereich Spitex

Ertrag Spitex RJ 2025 BUD 2025 RJ 2024
Ertrag Abklarung und Beratung 559'228 518’900 527°359
Ertrag Untersuchung und Behandlung 2’181°950 1'903'200 2’003'503
Ertrag Grundpflege 1'514'149 1'590’000 1'543'474
Ertrag Hauswirtschaft 517'364 498’000 516’054
Ertrag Ubriges 74’363 51'850 67'196
Total Ertrage 4’847°054 4'561’950 4'657°'586
Aufwand Spitex RJ 2025 BUD 2025 RJ 2024
Mitarbeiteraufwand 3775'563 3927°277 3'604'906
Sachaufwand 264°451 313’800 257785
Anlagekosten / Mieten 320’000 320°000 320000
Total Aufwand 4’360'015 4'561°077 4’182°691
Ergebnis Spitex 487°039 873 474’895

Erlauterungen zu den Jahreszahlen 2025:

Das Betriebsjahr 2025 schliesst gesamthaft mit einem Gewinn von Fr. 490'127.00 ab (Fr. 489'254.00 besser als im
Voranschlag 2025). Es wurden gesamthaft Ertrdge von Fr. 4'847'054.00 erwirtschaftet, was Mehrertragen gegeniiber
dem Voranschlag von Fr. 285'104.00 entspricht. Diese Mehrertrage wurden tber alle Bereiche, ausser der Grundpflege,
generiert. Dies aufgrund gestiegener Nachfrage, auch in der Spitex-Plus sowie beim Materialverkauf. Zudem wurden fir
die Stadt Dubendorf die ersten Bedarfsabklarung Betreuungsleistungen ZLV durchgefiinrt. Der tiefere Mitarbeiterauf-
wand gegenuber dem Voranschlag ergibt sich aus Versicherungsruckerstattungen, tieferen Rekrutierungs- und Weiter-
bildungskosten sowie tieferen Sozialversicherungskosten. Die hoheren Kosten gegeniiber dem Vorjahr sind auf gestie-
gene Lohnkosten durch den Teuerungsausgleich zuriickzufiihren. Die Sachkosten sind aufgrund tieferer Energie- und

Unterhaltskosten Fr. 49'349 .00 unter dem Voranschlag. Die Anlagekosten/Mieten waren budgetkonform.
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17 Bildung

Primarschule
Anlédsse und Jubilden

Das Jahr 2025 war gepragt von vielen besonderen Momenten: Herausragend war das 50-Jahr-Jubilaum des Schul-
hauses Stiagenbuck, das mit Tanzaufflihrungen und Foodtrucks gebiihrend gefeiert wurde.

50 JAHRE STAGI

Showtime: Coole moves und akrobatische Auftritte begeisterten die Géste.

Drei Jahrzehnte lachen, spielen, entdecken und lernen: Zum 30-jdhrige Bestehen der Krippe lud die Schulergén-
zende Betreuung ein: Es wurde gebacken, gemalt und gefeiert. Eltern, Kinder und das Team genossen den Nachmittag
mit Fotobox und hatten viel Spass.

30 Jahre
Kinderkrippe

e

Malen férdert die Kreativitét in Krippe und Kindergarten.
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Riidiger Maas: Generationenforscher

Auf Einladung der Primarschule referierte der renommierte Generationenforscher Rudiger Maas an drei Anlassen im
Innovationspark Dibendorf. Mit fundierten Forschungsergebnissen regte er zum Nachdenken an. «Wir wollen unsere
Kinder auf das Lernen, Leben und Arbeiten in einer digitalisierten Welt vorbereiten. Dabei stellen wir fest, dass die Digi-
talisierung Risiken fiir die Entwicklung und das Lernen der Kinder birgt.» Uber diesen Zwiespalt, vor dem Eltern und
Schule, aber auch Vorgesetzte stehen, sprach Maas. Dabei stiess er bei den mehr als 500 Teilnehmenden auf grosses
Interesse.

Kampagne gegen zu viel Mediennutzung im Kleinkindalter

Mit der Aktion «Go Offline!» setzen Schulen und Gemeinden aus dem Bezirk Uster ein Zeichen: Kinder unter vier Jahren
sollen méglichst ohne Bildschirm aufwachsen, wieder vermehrt spielen und sich bewegen. Die Stadt Dibendorf und die
Primarschule informieren mit der Kampagne Eltern und Erziehungsberechtige und geben zahlireiche Ideen fir Offline-

Aktivitaten, damit Kinder die Welt mit allen Sinnen entdecken und erleben konnen.

Go offline - keine digitalen Medien bis 4 Jahre

Schule im Bundesasylzentrum
Primarschule fiihrt Schulbetrieb im Bundesasylzentrum

Seit Anfang 2023 organisiert die Primarschule den Unterricht vom Kindergarten bis zur Sekundarschule im Bundesasyl-
zentrum. Nach einer schrittweisen Reduktion der Klassen aufgrund sinkender Kinderzahlen wurden ab Januar 2025
noch vier Klassen gefiihrt. Im August 2025 wurde die Anzahl Klassen dann wieder auf funf erhéht. Der Unterricht findet
zentral im Kaderausbildungszentrum der Armee in Dibendorf statt.

Schulassistenzen

Auf das Schuljahr 2024/25 hin wurde mit dem vom Volk bewilligten Ausbau der Stellen fir Schulassistenzen an der
Primarschule Dibendorf gestartet. Pro Woche und Klasse sind drei Stunden fir den Einsatz von Schulassistenzen vor-
gesehen. Das Projekt wird von der Primarschule Dibendorf mit einer professionellen Evaluation begleitet, um die Wir-
kung der Massnahme bewerten zu kénnen. Es wurden dafir mindliche Befragungen, Unterrichtsbeobachtungen und
schriftliche Befragungen von Schulassistenzen und Klassenlehrpersonen durchgefihrt.
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Erste Ergebnisse der schriftlichen Befragungen zeigen insgesamt, dass der Einsatz der Schulassistenzen zielorientiert
umgesetzt wird: Die Schulassistenzen begleiten Kinder, die Probleme bei der Arbeitsorganisation haben und/oder nicht
in der Lage sind, bei der Sache zu bleiben. Sie sind Ansprechperson und helfen den Kindern beim Uben und Lésen von
Aufgaben. Sie begleiten diese bei Unterrichtsiibergangen und ibernehmen in unvorhergesehen Situationen kurzfristig
die Betreuung von einzelnen Kindern oder Gruppen.

Die Lehrpersonen werden — und fiihlen sich — von den Schulassistenzen unterstitzt und entlastet. Durch deren Prasenz
haben diese mehr Raum fir ihr Kerngeschéft: das Unterrichten. Die Situation bietet eine bessere Differenzierung und
die Chance, mdglichst viele Schilerinnen und Schiler im Unterricht entsprechend ihrem individuellen Lernstand einzu-
beziehen. Die Schulassistenzen haben mittlerweile einen «selbstverstandlichen» Platz in der Klasse. Beide Seiten be-
richten Uber eine gut funktionierende Zusammenarbeit auf Augenhoéhe und sind liberzeugt, dass die Kinder massgeblich
von der Unterstlitzung der Schulassistenzen profitieren.

«Meine Arbeit als Schulassistenz wird von allen sehr wertgeschétzt und ich bekomme dies zu spliren.» (Schulassistenz)

«Absolut nicht mehr wegzudenken ist die Schulassistenz, weil sie mir den Rlicken freihélt und mich in einem tberfiillten
Klassenzimmer entlastet!» (Lehrperson)

«Die Kinder profitieren enorm von einer Schulassistenz. Sie kann dort sein, wo die Lehrperson nicht ist. Oftmals gehen
Kinder unter, weil man alleine an der Klasse ist. Sie kann diese Kinder unterstiitzen. [...] Nebst den Kindern entlastet die
Schulassistenz auch die Lehrperson, wodurch sich diese mehr auf den Unterricht konzentrieren kann, was somit allen
Kindern wieder zugutekommt.» (Lehrperson)

Zivildienstleistende

Seit Beginn des Schuljahres 2025/26 steht erstmals ein Zivildienstleistender an der Schule Stagenbuck sowie in den
Horten Zwinggarten und Stagenbuck im Einsatz. Seine Unterstiitzung bringt eine spuirbare Entlastung fir Lehrpersonen
und Betreuungsteams und leistet einen wertvollen Beitrag zur Begleitung der Kinder im Schul- und Hortalltag. Schullei-
tung und Lehrpersonen beurteilen die Mitarbeit als grossen Mehrwert und empfehlen Zivildienstleistenden als festen
Bestandteil des Konzepts Schulassistenzen im Regelbereich, welches mit grossem Erfolg umgesetzt wird.

Schiilerzahlen
Schiilerzahlen 2025 2024
Kindergarten 527 525
Primarstufe (1.—6. Klasse) 1'505 1'490
Total 2'032 2'015
Durchschnittliche Klassengrosse 2025 2024
Kindergartenklasse 20.26 19.44
Primarstufe (1.—6. Klasse) 21.50 21.59
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Schiilerzahlen nach Schulhdusern (inkl. Kindergarten)

Klassen Schulkinder fremdsprachig
%
Schulhaus 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Birchlen /Three Point 11 15 232 319 98 127 42.24 39.81
Dorf A+B 13 11 258 230 84 77 32.56 33.48
Flugfeld 5 5 111 108 75 70 67.57 64.81
Gfenn 1 1 13 19 5 6 38.46 31.58
Gockhausen 9 9 194 191 42 44 21.65 23.04
Hogler 20.5 17 427 362 163 160 38.17 44.20
Sonnenberg 11 11 233 224 59 42 25.32 18.75
Stagenbuck 16 17 353 357 146 148 41.36 41.46
Wil 9.5 10 211 205 62 62 29.38 30.24
Total 96 96 2032 2015 734 736 36.12 36.53

1) Die Fremdsprachigkeit bestimmt, ob Kinder Deutschférderung bendtigen.

Kinder freiwillig in Privatschulen 2025 2024
Total 352 361

Anzahl Klassen aufgeteilt nach Kindergarten und Primarschule

2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022

PS KG PS KG PS KG PS KG
Birchlen/Three Point 6 5 10 5 9 5 9 4.5
Dorf A+B 11 2 9 2 9 2 9 2
Flugfeld 3 2 3 2 3 2 3 2
Gfenn 1 0 1 0 1 0 1 0
Gockhausen 6 3 6 3 6 25 6 2
Hogler 16 4.5 13 4 15 4.5 14 4
Sonnenberg 8 3 8 3 7 3 7 3
Stagenbuck 13 3 13 4 14 4 14 4
Wil 6 3.5 6 4 6 4 6 4
Total Regelklassen 70 26 69 27 70 27 69 25.5

Mitarbeitende

Im Jahr 2025 waren rund 1'260 Mitarbeitende bei der Primarschule Diibendorf im Einsatz, davon ca. 600 Mitarbeitende
im Monatslohn (inklusive kantonales Lehrpersonal) und 660 Mitarbeitende im Stundenlohn. Diese Zahlen unterstreichen
die Grésse und Vielfalt der Teams in Schule, Betreuung, bei den Liegenschaften und Verwaltung. Sie alle tragen zum
reibungslosen Ablauf und zur Qualitat der Bildungsangebote bei. Ein wichtiger Erfolgsfaktor bleibt der grosse Einsatz
der Mitarbeitenden. Mit viel Engagement gelingt es ihnen immer wieder, neue Kolleginnen und Kollegen fur die Arbeit
an der Primarschule Dubendorf zu gewinnen.

Wie bereits im Vorjahr stellte der Mangel an ausgebildetem Lehrpersonal auch bei der Planung des Schuljahres
2025/2026 eine zentrale Herausforderung dar. Trotzdem konnten alle Stellen erfolgreich besetzt werden (nur drei Lehr-
personen ohne Lehrdiplom unterrichten an der Primarschule) und fir das kommende Schuljahr 2026/2027 zeichnet sich
erstmals ein leichtes Aufatmen ab.
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Bereich

Stellenprozent Anzahl Mitarbeitende
Jahr 2025 2024 2025 2024
Schulleitung 915 935 11 13
Kindergarten 2'982 2'846 53 57
Primarschule 10'705 10'314 161 178
Deutsch als Zweitsprache 1'972 1'806 56 53
Therapiepersonal 1'183 1'140 18 17
Schulverwaltung 1'545 1'200 20 18
Liegenschaften 2'343 2'030 49 46
Schulerganzende Angebote 5'430 5'296 82 79
Unterstutzende Dienste 1'890 715 54 31
Schulsozialarbeit 358 365 6 8
Schulpsychologie 679 633 10 9
Musikschule 2'601 2'515 65 76
Schulzahnklinik 355 375 8 9
Festanstellungen 32'958 29'999 593 594
Anzahl MA im Std.-Lohn 653 673
Insgesamt Mitarbeitende 1'252 1'267

Werte und Zusammenarbeit
Ein Schwerpunkt im Jahr 2025 lag auf der Erarbeitung der Zusammenarbeitswerte gemeinsam mit Mitarbeitenden. Im
Marz 2025 fand ein Werte-Workshop mit Vertreterinnen und Vertretern aller Bereiche der Primarschule Dibendorf statt.

In der Folge wurden die Werte festgelegt, kommuniziert und bereits gepflegt.

Eine gegenseitige Wertschatzung zeigt sich oft in kleinen, entscheidenden Gesten — ebenso im konstruktiven Umgang
mit Kritik. Diese Haltung starkt Teams nachhaltig und wirkt sich direkt auf die Qualitat der Schule aus.

PRIMARSCHULE DUBENDORF
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Schulverwaltung

Mit der neu geschaffenen Stelle Leitung Personaldienst wird die Professionalisierung der Personalprozesse in der Schul-
verwaltung konsequent weitergefiihrt. Seit Sommer 2025 unterstitzt sie die Weiterentwicklung des gesamten Personal-
dienstes.

Ein Schwerpunkt im Jahr 2025 bildete die Implementierung des digitalen Abacus-Personaldossiers. Damit werden samt-
liche Personalunterlagen revisionssicher, medienbruchfrei und zentral verwaltet. Ebenfalls eingefuhrt wird ein modernes
Bewerbungsmanagement, das den gesamten Recruiting-Prozess strukturiert, beschleunigt und fiir Fihrungspersonen
wie Bewerbende deutlich transparenter macht. Die Einflhrung entlastet die Filhrungspersonen sowie die Schulverwal-
tung und erhéht die Prozesssicherheit. Mit diesen Massnahmen wird die Schulverwaltung organisatorisch sowie digital
weiter gestarkt und fir die kommenden Jahre optimal ausgerichtet. Durch die gemeinsame Nutzung von Abacus in der
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Stadtverwaltung, im Alters- und Spitexzentrum sowie in der Primarschule werden Synergien genutzt und eine gewinn-
bringende Zusammenarbeit gestarkt.

Liegenschaften

Die Primarschule Dibendorf nutzt 22 Liegenschaften mit einer Gesamtflache von rund 130'000 m? und einem Volumen
von 225'000 m?3. Die Diensteinheit Liegenschaften koordiniert den Unterhalt und fihrt Unterhalts- und Sanierungsarbeiten
aus. Zudem vertritt sie die betrieblichen Anforderungen in laufenden Bauprojekten wie beim Neubau des Schulhauses
Birchlen, bei der Erweiterung des Schulhauses Gockhausen sowie bei der Planung der Sanierung des Schulhauses
Dorf. Die Liegenschaften werden zudem vorausschauend durch Fachleute analysiert; daraus entstehen Massnahmen
und Projekte, etwa die fur das Jahr 2026 geplante Zustandsanalyse im Kindergarten Zelgli.

Die zuvor bestehenden personellen Vakanzen auf Grund von Pensionierungen konnten im Jahr 2025 erfolgreich besetzt
werden, wodurch die Kontinuitat im Betriebsablauf gestarkt und die fachliche Kompetenz innerhalb des Bereichs weiter
ausgebaut werden konnten. Ein zentrales Anliegen der Primarschule Dibendorf ist es, die Schulanlagen neben dem
Unterricht der Bevolkerung als Begegnungsraume zur Verfligung zu stellen. 43 Dibendorfer Vereine nutzen die Turn-
hallen und Singsale regelmassig. Die Koordination zwischen internen und externen Nutzenden durch die Schulverwal-
tung ist aufwandig, aber im Sinne eines lebendigen Vereinslebens gut investiert.

Beliebte Aufenthaltsorte: Spielpldtze auf Schulanlagen

Neben der Pflege der Anlagen sowie umfangreichen Unterhaltsarbeiten zur Sicherung des Werterhalts wurde gemein-
sam mit der Stadt Dubendorf eine Sicherheitsorganisation erarbeitet. Zudem arbeitet der Bereich Liegenschaften in
stadtischen Projektgruppen zu den Themen Elektromobilitat und Klima mit. Zur Erreichung der Klimaziele werden die
Beleuchtungssysteme der Schulhduser laufend von quecksilberhaltigen Leuchtmitteln auf energieeffiziente und klima-
freundliche Alternativen umgerustet.

Die Mitarbeitenden des Bereichs Liegenschaften begegnen Vandalismus und Graffiti mit grossem Engagement; Das
Schulhaus Hégler war 2025 die zweite Schulanlage der Primarschule Diibendorf, in der eine Videolberwachung instal-
liert wurde. Mit der ersten Anlage im Stadgenbuck werden sehr positive Erfahrungen gemacht. Die Primarschule ist zu-
satzlich jedoch auch immer bestrebt, Jugendlichen Orte zum Verweilen anzubieten und sie nicht zu vertreiben.

Bauprojekte

Baustart Birchlen

s BIIS

\

"
o
: k

== oo d LS =

Schiilerinnen und Schiiler der 5.& 6. Klasse sehen zu, wie der Bagger ihr altes Schulhaus Sttick fiir Stiick abtragt.
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Nach Bewilligung eines Baukredits fiir den Neubau der Schulanlage Birchlen mit zentraler Produktionskiiche und Musik-
schulzentrum am 3. Marz 2024 wurde intensiv an der Fertigstellung der Projektierung gearbeitet. Noch in den Sommer-
ferien 2025 lag die rechtskraftige Baubewilligung vor, sodass planmassig im September mit den ersten Abbrucharbeiten
begonnen werden konnte.

Beim Ruckbau des alten Schulhauses Birchlen setzte die Primarschule, bevor die Bagger anrollten, erstmals auf Re-
Use. Auf der Online-Auktionsplattform Ricardo wurde, was von Ausstattung und Gebaude noch brauchbar war, zum
Verkauf angeboten. Das Interesse aus Nah und Fern an Bbéden, Radiatoren, Tiren, Fenstern und Sportartikeln war
gross. Die 460 verkauften Artikel brachten Fr. 26'600.00 ein. Nach Abzug aller Gebuhren und Lohnkosten kénnen rund
Fr. 14'000.00 fir den neuen Spielplatz Birchlen eingesetzt werden.

Webcam Birchlen und Zeitraffer Birchlen

Temporarer Schulraum Sonnenberg

Der Bau des temporaren Schulraums auf dem Areal «Sonnenberg» flr Unterricht, Betreuung und Mittagstisch ist weit
fortgeschritten und wird termingerecht bezugsbereit sein. Das moderne, temporare Schulhaus ist in modularer Holzbau-
weise entstanden. Es wird zukiinftig in drei Nutzungsphasen eingesetzt: zunachst als zusatzlicher Schulraum fiir das
Quartier Sonnenberg und das Stadtzentrum, spater als Provisorium wahrend Sanierungen anderer Schulanlagen und
bei Bedarf an einem neuen Standort. Die Holzmodulbauweise ermoglichte eine schnelle Umsetzung. Die Schulrdume
bestehen aus natirlichen Materialen, sie erfillen hohe 6kologische und padagogische Standards, sind lichtdurchflutet
und gut gedammt.

Schulhaus Sonnenberg Modulbau auf Vimeo und Aufbau Modulbau im Zeitraffer

Sonderpéddagogik

Die Fachstelle Sonderpadagogik verzeichnete auch im Jahr 2025 einen Anstieg der Schilerinnen und Schiler mit einem
Sonderschulbedarf. In zahlreichen Fallen hat sich im letzten Schuljahr gezeigt, dass es bereits vor dem Eintritt in den
Kindergarten Hinweise auf Sonderschulstatus gibt. Das ermoglicht den zustandigen Fachpersonen, einen optimalen
Primarschuleintritt einzuleiten. So wurden fiir das Schuljahr 2025/26 aus dem Friihbereich 23 kiinftige Kindergartenschi-
lerinnen und -schiiler zur Abklarung fiir eine Sonderschulung gemeldet. Der Bedarf hat sich bei 19 Kindern bestatigt.

In Dubendorf wie auch in den Nachbargemeinden ist eine Zunahme von Kindern mit Entwicklungsauffalligkeiten im so-
zial-emotionalen Bereich sowie im Bereich der Kommunikation und des Spracherwerbs bemerkbar. Noch sind die Ursa-
chen fir diese Zunahme nicht eindeutig benennbar.

Ein Kind, das bis anhin eine Sonderschule besuchte, konnte dieses Jahr erfreulicherweise wieder in die Regelschule
integriert werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist eine Zunahme der Kinder mit Sonderschulstatus festzustellen. Die Anzahl Sonderschiile-
rinnen und -schiler ist im Vergleich zum vergangenen Jahr um 21 Kinder gestiegen:

Sonderschiiler/innen 2025 2024
Separative Sonderschiler/innen (extern) 45 37
Integrierte Sonderschiler/innen 87 74
Total Sonderschiler/innen 132 111

Sechs Kinder erhielten im ersten Halbjahr 2025 als Uberbriickungsldsung Einzelunterricht — entweder aus medizinischen
Griinden (3 Kinder) oder voribergehend in Form einer Sonderschulung (3 Kinder). Der Platzmangel an staatlichen Son-
derschulplatzen ist im Bezirk Uster nach wie vor aussergewdhnlich hoch und stellt die Fachstelle Sonderpadagogik und
den Schulpsychologischen Dienst vor grosse Herausforderungen. Eine Unterstliitzungsmassnahme fiir die Diibendorfer
Schulen ist «Ufwind». Das gemeindeeigene, padagogisch betreute Timeout-Angebot besteht seit August 2024. Im Jahr
2025 wurden elf Kinder beschult, davon neun Jungen und zwei Madchen. «Ufwind» bietet Kindern in akuten schulischen
Krisensituationen einen geschiitzten Raum zur Stabilisierung und Weiterentwicklung ihrer Potenziale. So wird eine Rein-
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tegration in die Stammklasse oder eine andere Regelklasse der Primarschule Dibendorf erméglicht. Erganzend unter-
stutzt «Ufwind» auch Lehrpersonen und Schulleitungen bei der Reintegration und bietet ein Beratungsangebot fir den
Umgang mit herausfordernden Situationen im Unterricht an, das aktiv in Anspruch genommen und sehr geschatzt wird.

Schulergénzende Betreuung

Das Jahr 2025 war gepragt von einer Organisationsentwicklung und dem neuen Tarifreglement. Vieles hat sich fir die
Eltern, die Betriebe, aber ebenso fir die gesamte Organisation verandert. Altes wurde durch Neues ausgetauscht und
der Prozess des Einfindens ist in vollem Gange. Die neuen Module, die in der Betreuung gebucht werden kénnen, geben
den Eltern mehr Flexibilitat, die Betreuung ihrer Kinder optimal zu planen und an ihre Familien- und Berufswelt anzupas-
sen.

Stellenplan

Schulerganzende Betreuung Stellenprozent Anzahl Mitarbeitende
Jahr 2025 2024 2025 2024
Dienstleitung inkl. Unterstitzung 250 200 4 3
Hortleitung 1'089 1'034 12 12
Fachperson Betreuung Hort 1'135 1'205 15 16
Betreuungshilfen Hort 626 585 24 21
Hortleitung Sonderpadagogischer. Hort 93 93 1 1
Fachperson Betreuung Sonderpad. Hort 50 50 1 1
Betreuungshilfe Sonderpad. Hort 72 35 2 1
Krippenleitung 100 120 1 2
Gruppenleitung Krippe 173 233 2 3
Fachperson Betreuung Krippe 186 93 2 1
Koch 200 200 2 2
Kichenhilfe 166 149 2 2
Lernende inkl. Vorlehre 1'200 1'300 12 13
Vikariate * * div. div.
Erndhrungsberatung u * 1 1
Total 5'340 5297 81 79

* Pensen nach Bedarf
Kinderzahlen Betreuung

2025 2024 2025 2024

Betrieb Anzahl Platze Anzahl Platze Kinderzahl Kinderzahl
Horte 572 308 752 416
Mittagstische - 216 - 250
Sonderpadagogischer Hort 11 - 13 -

Krippe 22 22 42 31

Total 605 546 807 697

Ende 2025 wurden insgesamt 807 Kinder an den verschiedenen Standorten der schulergdnzenden Betreuung betreut.
Die Nachfrage nach schulerganzender Betreuung steigt weiterhin starker als die allgemeinen Schilerzahlen. Besonders
zu Spitzenzeiten — vor allem Uber Mittag an den Tagen Montag, Dienstag und Donnerstag — stosst die Kapazitat an ihre
Grenzen. Dank einer flexiblen Nutzung der vorhandenen Raume in den Schulen und dem Ausbau der Hauswartwohnung
Hogler zu einem weiteren Hortstandort kbnnen derzeit jedoch alle Kinder betreut werden.
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Elternbeitrdge

Betrieb 2025 in Franken 2024 in Franken
Hort/Sonderpadagogischer Hort 3'159'450.76 3'399'807.80

Das Hortangebot erzielte trotz steigender Kinderzahlen niedrigere Einnahmen. Der Grund dafir ist die Tarifumstellung,
die per 1. Januar 2025 erfolgte. Mehr Eltern profitieren nun von Subventionen und damit von ermassigten Elterntarifen.
Das Angebot Mittagstisch wurde ebenfalls per 1. Januar 2025 vollstandig in den Hort integriert. Deshalb wird das Angebot
bei den Einnahmen im Jahr 2025 nicht mehr separat aufgefihrt.

Kiche

Die Aufteilung der beiden Kiichen, mit der kalten Kiiche im Hort Zwinggarten und der warmen Kiche im Hort Hégler hat
sich bewahrt. Im Jahr 2025 wurden insgesamt 90'405 Mittagessen zubereitet. Die Lebensmittelkosten pro Tag fir eine
Verpflegungseinheit (Morgenessen, Mittagessen, Zvieri) betrugen im Durchschnitt Fr. 3.14, die gesamten Herstellungs-
kosten pro Verpflegungseinheit Fr. 7.19.

Hochbetrieb in der Hortkiiche: Markus Staller und Manivannan Nagarajah kochen fiir hungrige Kinder.

Lernende

Im Jahr 2025 wurden finf Lernende erfolgreich in die Berufswelt verabschiedet. Drei der ehemaligen Lernenden wurden
befristet oder unbefristet bei der Schulerganzenden Betreuung weiter angestellt.

Musikschule

Nach dem Leitungswechsel im vergangenen Jahr stand 2025 im Zeichen der Weiterfiihrung und Starkung der Zusam-
menarbeit innerhalb der Schule und Préasenz in der Offentlichkeit. Die Musikschule Region Dilbendorf (mrd) zeigte an
zahlreichen Anlassen ihre lebendige Prasenz im kulturellen Leben der Region.

Mit Auftritten beispielsweise am Dorffest Schwerzenbach, am Chlausmart Dubendorf, bei der Eréffnung des Begegnung-
sortes Three Point, an der Veranstaltung Kultur an der Glatt sowie beim Familienanlass Frikimatz in Schwerzenbach,
trugen Ensembles und Lehrpersonen zur kulturellen Vielfalt und Sichtbarkeit der Schule bei. Diese Anlasse bieten jeweils
wertvolle Gelegenheiten, das breite musikalische Spektrum und die engagierte Arbeit der Lehrpersonen einer breiten
Offentlichkeit zu zeigen.
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Neben den 6ffentlichen Auftritten blieb die padagogische Arbeit zentral. Zahlreiche Schilerinnen und Schiler nahmen
erfolgreich an Konzerten, Vorspielen und Wettbewerben teil, was die hohe Qualitat der Ausbildung unterstreicht.

Insgesamt blickt die mrd auf ein Jahr zuriick, das von musikalischer Aktivitat, regionaler Vernetzung und einer spirbar
wachsenden Verbundenheit zwischen Schule, Lernenden und Offentlichkeit gepragt war.

Auftritt des lser—Enseles bei «Kultur a der Ia»

Team- und Weiterbildung

Die mrd legt grossen Wert auf Weiterbildung und Teamarbeit. Mehrere fixe Tage im Jahr sind fest eingeplant und werden
von der Schulleitung gemeinsam mit dem Musiklehrpersonenteam gestaltet. In diesem Jahr fanden erstmals Workshops
statt, welche die Lehrpersonen fiir ihre Kolleginnen und Kollegen zu verschiedenen interessanten Themen durchfihrten.
Dabei zeigte sich, wie vielseitig ausgebildet diese sind und mit welcher Begeisterung sie ihr Wissen weitergeben. Im Juni
durfte die mrd Wertvolles tber die Entwicklung und den Einsatz sozialer Medien bei Kindern und Jugendlichen erfahren.

Digitaler Wandel in der Musikschule

Der Einsatz digitaler Medien im Musikunterricht ist vielseitig. Der Aufbau der PICTS (Padagogischer ICT-Support) und
TICTS (Technischer ICT-Support) an der Musikschule ist schon weit vorangeschritten. Der Musikunterricht der mrd wird
an vielen Standorten in vier Gemeinden angeboten. Die schlanke und klare Struktur der ICT ermdglicht die Gbergreifende
Zusammenarbeit sowie den optimalen Austausch von Wissen.

Seit diesem Jahr erscheint auch die Kundenzeitschrift taktvoll in digitaler Form und erdffnet neue Mdéglichkeiten, die
Musikschule zu prasentieren. Die digitale Ausgabe erscheint nun vier statt nur zwei Mal. Mit spannenden Artikeln und
erganzt durch mehr Fotos und Videos hat die mrd die Mdglichkeit, die Musikschule auch auf diesem Weg hérbar und
erlebbar zu machen.

Schiilerzahlen Musikschule Region Diibendorf 2025 2024
Kinder/Jugendliche 953 1'037
Erwachsene 135 79
Musikalische Grundausbildung in der Volksschule 1'045 1'006
Mittelstufenprojekte 394 276
Fruherziehung 61 56
Total 2'588 2'454

Die Schilerzahlen der Musikschule unterliegen Schwankungen. Wahrend die allgemeinen Schilerzahlen steigen, zeigt
der Instrumentalunterricht eine stagnierende Tendenz. Dies |asst sich im ganzen Kanton Zirich beobachten. Dabei ist
zu bemerken, dass der Klavier- und Gitarrenunterricht nach wie vor beliebt ist. Gerade fir diese beiden Instrumente
geeignetes Personal zu finden, ist jedoch herausfordernd.
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Schulpsychologischer Dienst (SPD) Diibendorf

Zum Team des schulpsychologischen Dienstes zahlen acht Schulpsychologinnen und -psychologen und eine Sekreta-
riatsmitarbeiterin. Zum Versorgungsgebiet des Schulpsychologischen Dienstes Dibendorf gehéren die Primarschule
Dubendorf, die Sekundarschule Dibendorf-Schwerzenbach, die Schule Fallanden und die Primarschule Schwerzen-
bach.

Im vergangenen Schuljahr lag der Fokus im SPD Dubendorf auf zwei Themen: Zum einen wollte das Team sein Know-
how im Bereich Beratung vertiefen, das gelang im Rahmen der Jahresretraite und zusatzlichen externen Weiterbildun-
gen. Zum anderen beschaftigen den SPD zunehmend Kinder, deren Verhaltensmuster die Regelschule und die Sonder-
schulen Uberfordern. Die Komplexitat der Stérungsbilder im Einzelfall nimmt zu. Kinder, die bereits schulpsychologisch
abgeklart wurden, missen erneut beurteilt werden, weil ihr Verhalten die Méglichkeiten der Institution, in der sie sind,
sprengt. Dieser Effekt ist in der Regelschule bei der integrierten Sonderschulung (ISR), wie bei externen Sonderschu-
leinrichtungen sichtbar.

Die folgenden Zahlen beziehen sich auf Kinder der Primarschule Dubendorf. Sie umfassen reguldare Anmeldungen,
kindsbezogene Beratungssequenzen von Fach- und Lehrpersonen der Schule, von Beistanden oder Eltern sowie Be-
gleitungen regularer und sonderschulischer Massnahmen. Im Vergleich zum Vorjahr ist ein leichter Riickgang festzustel-
len. Dieser hangt damit zusammen, dass der SPD nicht mehr regelmassig an den Schulischen Standortgesprachen
(SSG) im Rahmen der ISR teilnimmt und nur noch selten zu Fragen der Schullaufbahn beigezogen wird.

Schuljahr 2024/2025 2023/2024
Vorschule 24 39
Kindergarten 43 53
Unterstufe 87 93
Mittelstufe 80 a0

Total 234 275

Anmeldungsgriinde flir schulpsychologische Abkldrungen

Erfasst werden alle Kinder, bei denen eine schulpsychologische Abklarung durchgefiihrt wurde, sowie die Anzahl der
Sonderschulbegleitungen und die Beratungen, die ohne direkte Anmeldungen erfolgen.

Fragestellungen zum Lern- und Leistungsverhalten sind am haufigsten, da Schwierigkeiten der Kinder in diesem Bereich
eher auffallen. Die Ursachen kénnen unterschiedlich sein. Schulpsychologische Abklarungen sind unterstitzend und
ermdglichen, dass Kinder eine passende Forderung erhalten. Lehrpersonen sowie Eltern bieten sie eine fachliche Bera-
tung im Umgang mit der jeweiligen Problematik.

Der SPD kann einen Sonderschulbedarf nur ausweisen, wenn in mindestens einem Entwicklungsbereich eine Behinde-
rung oder ein deutlicher Entwicklungsriickstand nachgewiesen wird. Kinder, fir die der SPD eine Sonderschulung emp-
fiehlt, bendtigen verstarkte Massnahmen, die mit den Ressourcen des regularen Unterrichts nicht mehr abgedeckt wer-
den kénnen.

Schuljahr 2024/2025 2023/2024
Sonderschulbedarf 49 41

Lern- und Leistungsverhalten 58 58
Schullaufbahn 4 31
Sozial-emotionale Fragestellungen 26 27
Fordermassnahmen uberprifen 0 2

Anderes 3 6
Begleitung Sonderschulung 82 94
Beratung ohne Anmeldung 12 16

Total 234 275
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Schulzahnklinik Diibendorf

Die Primarschule Dibendorf fiihrt seit rund 60 Jahren eine eigene Schulzahnklinik. Sie erfillt damit den gesetzlich ver-
ankerten Auftrag der schulzahnarztlichen Untersuchung in einer Form, die Pravention, Versorgungssicherheit und Chan-
cengleichheit optimal verbindet. Die Reihenuntersuchungen in der Schulzahnklinik erméglichen eine sehr hohe Erreich-
barkeit der Kinder. So kann die obligatorische Kontrolle nahezu flichendeckend durchgefihrt werden, was insbesondere
bei Kindern aus sozial oder sprachlich herausfordernden Verhéaltnissen wichtig ist. Bei den Eltern dieser Kinder fiihrt der
Einsatz eines externen Gutscheinsystems erfahrungsgemass zu deutlich héheren Ausfallquoten.

Die Schulzahnklinik ist ein zentraler Baustein der Gesundheitsforderung: Neben den jahrlichen Kontrollen werden zahn-
medizinische Praventionsmassnahmen systematisch in den Schulalltag eingebunden (regelmassige Zahnpflegeinstruk-
tionen). Zudem besteht ein niederschwelliger Zugang zu weiteren Abklarungen und Behandlungen zu einem sozialver-
traglichen Tarif. Durch den nicht gewinnorientierten, standardisierten Betrieb und die Spezialisierung auf Kinderzahnme-
dizin werden Leistungen kostenguinstig und qualitativ einheitlich erbracht. Mit diesem Angebot werden Folgekosten durch
spatere, aufwendigere Behandlungen vermindert.

Fir die Stadt Dibendorf bringt die eigene Schulzahnklinik einen Mehrwert in mehrfacher Hinsicht: Sie stellt eine verlass-
liche, lokal verfiigbare Grundversorgung sicher und erméglicht der 6ffentlichen Hand eine direkte Steuerung von Qualitat,
Ablaufen und Kosten (inkl. Sozialtarif). Gleichzeitig reduziert die konsequente Friherkennung und Pravention spatere,
deutlich teurere Folgekosten — im Gesundheitssystem und bei allfélligen Unterstitzungsleistungen. Die Schulzahnklinik
starkt damit die Standortattraktivitat und leistet einen Beitrag zur Chancengleichheit und zur Gesundheit im Kindesalter.

Zentral: zeitgemésse Einrichtung mit ergonomischem Stuhl sowie Réntgéngerét fiir die Zahn- und Kieferdiagnostik

Digitalisierung Zahnmedizin

Eltern kdnnen Uber die Website der Primarschule Dibendorf Termine fir ihre Kinder online vereinbaren. Zudem besteht
das Angebot, bereits vorab eine digitale Webanamnese auszufillen. Bis anhin war dafir eine vorgedruckte Papierversion
im Einsatz. Neu kann die Vorlage vor dem ersten Praxisbesuch digital ausgefiillt werden.

Mit einem Reinigungs- und Desinfektionsgerat der neusten Generation sowie einer neuen Einheit fir das Reinigen und
Olen der Ubertragungsinstrumente konnten die hygienischen Ablaufe optimiert und an hdchste Standards angepasst
werden.

Kennzahlen
Schulzahnklinik 2025 2024
Anzahl Kontrollen 3'147 2'987
Anzahl Behandlungen 941 1160
Prophylaxe-Sitzungen 572 624
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Informatik

Im ersten Quartal 2025 erneuerte das IT-Team der Primarschule Dibendorf zusammen mit Letec IT-Solutions AG die
Firewall sowie die Serverhard- und Software. Weitere laufende Themen sind Datenschutz, Datensicherheit, die elektro-
nische Signatur sowie Schnittstellen zur Stadtinformatik. Damit ist die gesamte Primarschule gut geschitzt vor externen
Ubergriffen im Bereich IT und kann sich auf ein gut funktionierendes internes Serversystem abstiitzen.

Fir das Neubauprojekt Schulanlage Birchlen wurden diverse Planungssitzungen mit externen Informatik-Spezialisten
durchgefiihrt, um Netzwerk, Telefonie und Multimedia-Peripherie fir den Neubau optimal zu planen.

Dank vorgelagerter Arbeitsschritte konnte der Schuljahreswechsel im August 2025 planmassig durchgefiihrt werden.
Dabei sind jeweils alle Gerate von austretenden Schilerinnen und Schilern fir neue Klassen frisch aufzubereiten. Ein
erfolgreicher Start aller Lernenden mit ihren Arbeitsgeraten nach den Sommerferien ist damit gewahrleistet.

Im Dezember 2025 verabschiedete der Gemeinderat schliesslich einen Kredit Gber Fr. 1'824'000.00. Mit diesem Betrag

sollen im Sommer 2027 neue Laptops und Tablets fur Mitarbeitende und Lernende, beschafft werden. Im Juni 2026 wird
dazu das Volk abstimmen.
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18 Friedensrichteramt
Geschaftstatigkeit

Im Berichtsjahr 2025 blieben die Falleingdnge gegeniiber dem Vorjahr auf gleichem Niveau. Total wurden 169 Ge-
schaftsfalle bearbeitet. Nach wie vor machen die arbeitsrechtlichen Streitigkeiten rund die Halfte aller Gesuche aus.

Die Zahl der telefonischen Auskiinfte tber den Inhalt der Gesuche und Klagen, Austausch in Rechtsfragen, sowie zum
Vorgehen in den verschiedensten Konfliktfallen und fiir die Parteien belastenden Situationen belauft sich auf 655. Per-

sonliche Audienzen fir Auskinfte in Bezug auf Rechtsstreitigkeiten nahmen 20 Personen wahr.

Die Hauptaufgabe des Amtes besteht aus Vermittlung in zivilrechtlichen Klagen. Ziel ist es, die Parteien an einer Schlich-
tungsverhandlung bei der Erarbeitung eines Vergleiches zu unterstitzen.

139 Geschéfte sind erledigt und 30 Geschafte werden ins nachste Jahr Gbertragen. Die Friedensrichterin schloss 82 von
den erledigten Fallen definitiv ab. Dies entspricht einer Erledigungsquote von 59.0 %. Die geschatzte Erledigungsquote

unter Berucksichtigung der ‘nicht eingereichten’ Klagebewilligungen am Bezirksgericht Uster betragt 75-80 %.

In 30 Verfahren ist die beklagte Partei nicht an der Schlichtungsverhandlung erschienen. In solchen Fallen ist keine
Einigung moglich, was einem Anteil von mehr als 20 % der erledigten Geschafte entspricht.

Das Bezirksgericht Uster hiess nach § 128 GOG in keinem Schlichtungsfall die unentgeltliche Rechtspflege gut.

Gemass Visitationsbericht des Bezirksgerichtes Uster gab es zu keinen Bemerkungen Anlass.

Personelles

Die Friedensrichterin, Brigitte Ackermann, wurde als Vizeprasidentin des kantonalen Verbandes flr Friedensrichtende
gewahlt.

Neu arbeitet das Amt mit einer webbasierten Applikation flr Friedensrichtende. Des Weiteren besuchte das Friedens-
richteramt Ausbildungen zum Thema «souveran & selbstbewusst — mit Herausfordernden Situationen umgehen» und
«Einfuhrung in Justitia.swiss», die Plattform fur den digitalen Rechtsverkehr.

Die Aufgaben im Friedensrichteramt wurden mit einem Arbeitspensum von 100 Stellenprozenten bewaltigt (Friedens-

richtertatigkeit 80 %, Kanzleiarbeit 20 %).

Anzahl der Schlichtungsverfahren 2025

Forderungen | Forderungen | Arbeitsrecht Arbeitsrecht

2025 2024 2025 2024
Verflgung nicht eintreten/gegenstandslos 5 12 5 0
Verfugung Rickzug 14 10 2 12
Verfugung Anerkennung 0 2 0 0
Verflgung Vergleich 28 24 16 9
Entscheidvorschlag akzeptiert 9 3 2 2
Entscheid (Urteil) 1 5 0 0
Entscheid mit Begriindung (Urteil) 0 0 0 0
Klagebewilligung 3 1 1 2
abgelehnter Entscheidvorschlag
Klagebewilligung 25 32 28 30
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Die relevantesten Anderungen der ZPO ab 1.1.2025

Der «Urteilsvorschlag» heisst neu «Entscheidvorschlag». Die Schlichtungsbehérde kann in vermdgensrechtlichen
Streitigkeiten neu bis zu einem Streitwert von Fr. 10'000.00 den Parteien einen Entscheidvorschlag unterbreiten. Dass
dies eine Veranderung ist, die zur Erledigung auf der Stufe der Instanz des Friedensrichteramts beitragt, wird in der
Statistik deutlich. Bis zu einem Streitwert von Fr. 2'000.00 kann auf Antrag nach Art. 212 ZPO weiterhin ein Entscheid
gefallt werden.

Neu sind die Friedensrichteramter im Kanton Zurich fakultativ auch fiir Streitigkeiten, die bisher in die ausschliessliche
Zustandigkeit des Handels- oder Obergerichts fielen, sachlich zustandig. Einige Unternehmen nutzten das Angebot und
konnten sich so ein langwieriges Verfahren ersparen.

Neu kann eine im Schlichtungsverfahren sdumige Partei mit einer Ordnungsbusse von bis zu Fr. 1'000.00 bestraft wer-
den. Sachlich nicht mehr zustandig sind die Friedensrichteramter flr Klagen tber den Unterhalt von minder- oder voll-
jahrigen Kindern und weitere Kinderbelange. Solche Klagen sind kiinftig direkt ans Gericht zu richten.

Infoanlass Friedensrichteramt Diibendorf

Im Namen des Friedensrichteramtes Diibendorf wurde am 17. Juni 2025 ein Infoanlass fiir leitende Personen aus ver-
schiedenen Behorden durchgefiihrt. Die Veranstaltung bot einen Einblick in die Tatigkeiten des Friedensrichteramtes
sowie aktuelle Informationen zu den Anderungen der Zivilprozessordnung (ZPO). Zudem bestand die Gelegenheit zum
personlichen Austausch und zur Vertiefung der behérdenibergreifenden Zusammenarbeit.

Infoanlass, 17.06.2025

Ausflug des Friedensrichterverbandes des Bezirk Uster, Skyguide

Im Marz fand der jahrliche Bezirksausflug statt. Organsiert von der Bezirksprasidentin Barbara Briingger durften alle
Teilnehmenden auf einem zweistiindigen Rundgang erfahren, was es braucht, um zivile und militérische Fluge sicher
und effizient durch den verkehrsreichen Luftraum Europas zu leiten. Ein faszinierendes Eintauchen in die Tatigkeiten mit
Blick hinter die Kulissen der Flugsicherung und dem Privileg, den Flugverkehrsleiterinnen- und leiter persdnlich tber die
Schultern zu schauen.

Simulator Skyguide
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